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Sunus

Kiymetli Komgularim;

Ege’nin kalbinde, tarihin ve tarimin harmanlandigi, her bir kdsesi ayri bir cevher olan Altieylil’'iimiizii daha mireffeh,
daha yasanabilir ve gelecege giivenle bakan bir kent haline getirmek en biyik gayemizdir. Goreve geldigimiz ilk glinden bu
yana, "hizmetin merkezine insani" koyan bir anlayisla, ortak akil ve seffaflik ilkelerinden 6diin vermeden ¢alisiyoruz.
Elinizdeki bu belge, sadece bir teknik dokiiman degil; Altieylll’tin yarinlarini insa edecek olan kararliligimizin ve vizyonumuzun
yol haritasidir. Degisen diinya dizeni, gelisen teknoloji ve ilcemizin biliyliyen ihtiyaglari dogrultusunda, 2025-2029 Stratejik
Planimizi giincelleyerek, 6zellikle 2027-2029 yillarini kapsayan donemi ¢cok daha glicli calismalarla yeniden kurguladik.

Bu plani hazirlarken;

o  Katihmci Belediyecilik: Sizlerin beklentilerini ve mahallelerimizin énceliklerini merkeze aldik.

e Siirdurilebilirlik: Cevreyi koruyan, enerjisini verimli kullanan ve dogayla barisik bir kent vizyonunu benimsedik.

e Sosyal Adalet: Kimseyi geride birakmayan, yaslisindan gencine, engellisinden dezavantajli gruplarina kadar her bir
komsumuza dokunan sosyal projelerimizi giiclendirdik. Yesil alanlari ve sosyal donatilariyla ayrim yapmadan
projelerimizi hayata geciriyoruz.

o Kentsel Gelisim: Modern yatirimlariyla Altieylil’in ¢ehresini degistirirken, kiltirel mirasimiza sahip ¢ikmayi ihmal
etmedik.

2027-2029 donemi, Altieyldl icin bir "sahlanig donemi" olacaktir. Kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanarak, ilcemizi
sadece Balikesir’'in degil, bolgenin parlayan yildizi yapmakta kararliyiz. Bu slrecte en biyik gic kaynagimiz, siz degerli
komsularimizin bizlere duydugu giiven ve verdigi destektir.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tim mesai arkadaslarima, goriis ve oOnerileriyle katki sunan tim
paydaslarimiza tesekkir ediyor; planimizin Altieylil’imiize, sehrimize ve Glkemize hayirli olmasini temenni ediyorum.

Daha giiglii, daha huzurlu ve daha modern bir Altieyliil igin, durmaksizin ¢alismaya devam edecegiz.

Saygilarimla.

Hakan SEHIRLI
Altieyliil Belediye Baskani
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BIR BAKISTA STRATEJiK PLAN

MiSYONUMUZ

insani her zaman 6n planda tutan, ayrim yapilmaksizin her vatandasa adil ve esit sekilde hizmet
gotiiren, gevreye duyarli, gelisen teknolojiye hizliadaptasyon saglayan, ¢6ziim odakl hizmet uireterek,
vatandaglarimizin refah icinde yasayabilecegi bir kent meydana getirmek.

VizyoNuMUuz

Cagdas yapisiyla planlamada o6rnek, sehrin tiim dinamikleriyle isbirligi icerisinde, gelisen teknolojiye
entegre, akilli sehir uygulamalarini 6ziimsemis, her anlamda kalkinmasini tamamlamis, projeleri ve

kurumsal kimligi ile marka bir belediye olmak.

Stratejik Planin Amaci.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu ve ilgili diger kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak; Altieylil Belediyesinin 2025 — 2029 Yillarini kapsayan Stratejik Plani 6ncelikle kurumun igyapisi
ile dis gevresinin analiz edilmesi ve boylece hizmet sunumunda yetersizlik doguran sartlarin belirlenmesi hedeflenmis ve
kurumun ilge halkina yonelik olarak verecegi hizmetlerin, galismalarin bes yillik bir donem igin planlanmasi, buna bagli olarak
stratejik amaclarin olusturulmasi amaclanarak hazirlanmistir. Yeni dénemde ilgemize yonelik faaliyetlerimizin devami ve daha
kaliteli hizmet sunmak, faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi ve degisen mevzuata uygun olmasi amaci ile 2027-2029 Stratejik
Plan’i glincelleme geregi olusmustur.

Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik planin genel bir harita olmasi itibari ile bu planda Altieyliil Belediyesinin 2025-2029 yillarinda i¢ ve dis hizmet
birimlerinin 6ncelik verecegi stratejik amaclar ve stratejik hedefler belirlenmistir. Stratejik amaglar, hizmet verilecek temel
faaliyet alanlarinda yapilmak istenenlerin genis bir alani icerecek bigcimde kiiresel olarak tanimlanmasidir. Stratejik amaglar,

bir anlamda soyuttur, kapsayicidir, ideale ulasma ¢abasidir ve geneldir. Stratejik hedefler ise stratejik amaca uygun olarak bes

yihin sonunda ulasilmak istenen bir anlamda uzak hedeflerdir. Giincelleme c¢alismamizda ise amaclar ve hedefler

degistiriilmeden Program Biitce sistemine ve i¢ dinamiklere uygun sekilde glincelleme yapilimistir.

Bu itibarla bes yillik stire igcinde ¢ok 6ncelikli olmayan ve stratejik bir niteligi bulunmayan konular “hedefler listesine”
alinmamistir. Stratejik hedeflerde 6nem siralamasi yapilirken

00N O U A WN B

. llgenin, bélgenin ve iilkenin gelisim siireci,

. Kalkinma Planlarindaki 6ncelikler,

. Bolgesel Plan tahminleri,

. Cevrenin gelisim plani tahminleri,

. Nazim imar plani tahminleri,

. Imar uygulama planlarinin tahminleri,

. llgenin ihtiyac derecesi,

. Acil yapilmasi gereken hizmetler gibi konulara dikkat edilmistir.

Yine 6ncelik siralamasi yapilirken; belirlenen hedeflerin stirdiirtlebilirlige saglayacagi katki, sorunlarin ¢éziimine etki
derecesi, verimliligi, halkin refahina etki derecesi ve uygunluk ilkeleri gbz 6niinde bulundurulmustur. Faaliyetlerimiz verilen

hizmetlere ve Program Biitce yapisina uygun sekilde giincellenmistir.
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Altieyliil ‘lin Gelismesinde Stratejik Planin Rolii

21. Ylzyilda Altieylil 'Gn saglikli bir sekilde gelisebilmesi ve yasanabilir bir kent olmasi, dogru planlama yapilmasina
ve s0z konusu planlarin ciddi bir sekilde uygulanmasina baghdir. Tecriibeler géstermistir ki; ne kadar ayrintili ve titiz olursa
olsun, uygulamaya gegcirilmeyen bir plan kendisinden istenilen sonuglari dogurmamaktadir.

Altieylul Belediyesi, Altieylul halkinin ihtiyaglari ile dogrudan ilgili oldugundan; yasanabilir ve siirdirlebilir bir
Altieylil ‘lin ortaya cikarilmasi ve mahalli ihtiyaglarin karsilanmasi agisindan asil yikiin Altieylil Belediyesinde oldugu
gorulmektedir. Bu agidan Altieyliil Belediyesinin hazirlamis oldugu stratejik plan, ilgenin ve ilge halkinin her tiirli ihtiyaglarini
karsilayacak, cevre, saglik, ulasim gibi sorunlari ¢6zecek, altyapilari olusturacak islerin diizenli bir planlamasi olacagi gibi,
ileride yapilacak islere de yol gosterici bir nitelik tasiyacaktir.

Altieylul Belediyesi, bu gorev ve planladig faaliyetlerini yerine getirirken diger kurum ve kuruluglarla da etkilesim
halinde olmus, yardimlagsma ve onlarin yapmis oldugu stratejik planlar da Altieylil Belediyesinin Stratejik Planini tamamlayici
bir rol Ustlenmistir. Bu durumda Altieylil icin yapilan Stratejik Plan asagidaki stratejik planlara katki saglamis olacaktir:

. Balikesir Bliyliksehir Belediyesi Stratejik Plani
. Altieylul Belediyesi Stratejik Plani

. Diger iige Belediyelerinin Stratejik Planlari

. Merkezi Teskilatlarin Bolgesel Planlari

. Merkezi Teskilatlarin il Muddrliklerine Ait Stratejik Planlar
. Balikesir il ve ilce Miidiirliiklerinin Stratejik Plani vs.

. Onikinci kalkinma plani

. Gliney Marmara Kalkinma Ajansi Bolge Plani

. 2026 yili Cumhurbaskanligi Programi
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Stratejik Planlar Arasi Etkilesim

Stratejik planin 2025-2029 yillari igin hazirlik asamasinda, Altieylil Belediyesi ile diger kurumlarin stratejik planlari
arasinda ¢akismanin énlenmesi ve daha sistemli bir stratejik plan hazirlanmasi icin su sekilde hareket edilmistir:
1. Kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum orgitleriyle birebir goriismeler ve yazismalar yapilarak gorisleri

istenmistir.

2. i¢ ve dis paydaslarimizla belediyemizin yaptigi hizmetler degerlendirilmis, 6niimiizdeki 5 yillik dénem igin acil
ihtiyaglar belirlenmis ve eksiklerimiz tespit edilerek yapilmasi gereken calismalar ilgili birimlerimizle toplanti yapilarak
planlamasi gerceklestirilmistir.

3. Stratejik Planlama sirecinde en oOnemli etkenlerden olacak olan Balikesir Biiylksehir Belediyesi
koordinatorligiinde ilcemiz ve diger ilimizdeki tiim ilceler ile beraber koordinasyon toplantilari dizenlenmistir. Yapilan
koordinasyon toplantilarinda 6énceliklerimiz ve yapilmasi gereken galismalar planlanmis, Blyilksehir Belediyesinin ilgemize
saglayacagl katkilarin neler olacagi belirlenmistir. Bu sayede hem Altieylll Belediyesi Stratejik Plani hem de Balikesir
Buiylksehir Stratejik Planinin olusumuna ortak katki saglanmistir.

4. ilcemizdeki kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlari incelenmis, amag ve hedefleri, yapacaklari calismalar,
projeler ve faaliyetleri gbz 6niinde bulundurularak degerlendirilmistir.

5. Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Planlama Kurulu ile hazirlanacak olan stratejik plan konusunda tim
paydaslarimizin gorisleri ve stratejik planlari degerlendirilerek toplantilar yapilmistir. Altieylil Belediyesi’nin stratejik plan
taslagi olusturulmus, gerekli gorilen durumlarda uygun degisiklikler yapilmistir.

Stratejik Plani Glincellenirken 5 yillik igin yapilan galismalarin 2027-2029 donemi icin degisen mevzuata uyum ve yeni
actlan Midurliklerimizin daha etkili ve verimli sekilde plana dahil edilerek bitce esasli performans programi ve faaliyet
raporlarindaki izleme/degerlendirme asamalarina etkin katilimlari icin hedef kartlarinda gostergeler, faaliyetler, riskler,
tespitler, ihtiyaglar ile maliyetler kisminda giincelleme yapilmistir.
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A. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan Genelgesini Genelge
Onaylar B

N

Belediye
Bagkani

Stratejik Planlama
Ekibini Onaylar

Hazirhk Programini
Onaylar

1
I )

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Yeni Stratejik Hazirlik Calismalarini Hazirlik Programini

Plan Hazirlama Baglatan Stratejik Plan Strateji Gelistirme
Gerekliligini Genelgesini Hazirlar ve Kurulunun Onayina
Baskana iletir Baskanin Onayina Sunar Sunar

AN

l

Hazirlik Programini
Olusturur

Strateji
Geligtirme

Hazirhik Programim
intranette Duyurur

Stratejik
Planlama

N

Stratejik Planlama Ekibi igin
Konusunda Yetkin
Perscnelini Gorevlendirir

Birimleri

Harcama

Yukarida belirtilen mevzuat hikimleri dogrultusunda, Belediyemizce Stratejik Plan hazirlama galismalarinin siireci
Stratejik Planlama Hazirlik Siireci tablosunda gosterilmistir.

Stratejik planimiz, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu ve 41 inci
maddesine dayanilarak hazirlanan 22/04/2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
ile T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan 2019 yilinda yayinlanan Belediyeler icin Stratejik Planlama
Rehberi’ne dayanilarak hazirlanmistir.

Altieylll Belediyesi giicli ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditleri géz 6niinde bulundurarak, vatandas
odakli hizmet anlayisinda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel
alan faaliyet ve hedeflerin belirlenmesi calismalari kapsaminda; 12.Kalkinma Plani, 2024 yili Cumhurbaskanhgi Programi, 5018
Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, Birlesmis Milletler Strdiirilebilir Kalkinma Amaglari, Yillik Program, Orta Vadeli
Program, Avrupa Birligi Miktesebati Uyum Programi, DPT Stratejik Planlama Kilavuzu, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, i¢c ve Dis Paydas Analizleri ve Altieyliil Belediyesi 04/2024 Genelgesi kullaniimis
ve bu kapsamda calismalar gerceklestirilmistir. Alinan Belediye Meclisi karari ile ¢alismalar, yurirlikte olan Ust politika
belgelerine ilave olarak giincelleme yapilan donem igin 2026 yii Cumhurbaskanligi Programi da goz oniline alinarak
tamamlanmistir.

Planlamada, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bircok kisi bir araya getirilerek, kurum genelinde sahiplenilmenin
yayginlasmasi adina genis kapsamli paydas katilimi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur. Planin Gst yonetim
tarafindan sahiplenilmesini saglamak amaciyla Stratejik Planlama Kurulu ve yapilan toplantilarda Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan sunumlarla bilgilendirilmis ve kurulun goris ve onerileri calismalara yansitiimistir.
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Planlama Siirecinin Organizasyonu

Altieylil Belediyesi 2027-2029 Stratejik Planlama Giincelleme ¢alismalari asagidaki model c¢ergevesinde
ylritllmistir. Buna goére Hazirlik Programi ile baslayan siireg izleme-Degerlendirme basligi ile sonlandirilacaktir.

Altieyliil Belediyesi Stratejik Planlama Modeli

Altieyliil Belediyesi 2027-2029 Stratejik Plani Giincellenmis Versiyon

.. q Eki
. .. Ust Politika .. I¢ ve Dis Paydaslarin Kur't'.ll ve ,klp
Literatiir Taramasi .. .. Durum Analizi - . tiyeleri
Belgelerinin Analizi Gorisleri
Toplantilar

Altieyliil Belediyesi Stratejik Planlama Modeli

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami, Stratejik Plan Ekip Calismalari,
Stratejik Planlama is Takvimi, Stratejik Planlama Kurul Onayi, Kamuya Duyurulmasi.

v
Durum Analizi
.. Faaliyet
Uygulanmakta Ust Alanla\:l ile Kurum
Kurumsal | Olan Stratejik Mevzuat Politika - Paydas ;. PESTLE GZFT
. . . . Uriin ve . . Igi .. ..
Tarihge Plani Analizi Belgeleri . . Analizi .. | Analizi | Analizi
. . .. Hizmetlerin Analizi
Degerlendirme Analizi R .
Belirlenmesi
v
|| Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi ||
v
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi || Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Géstergelerinin Belirlenmesi || Stratejilerin Belirlenmesi
NiHAI STRATEJIK PLAN
v

Performans Programi
(Performans Hedefleri Faaliyet ve Projeler)

v

izleme Degerlendirme
(Faaliyet Raporu)

Durum analizinin gerceklestirerek gelecege yonelim bolimiinin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama
dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi Altieyliil Belediyesi
Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Altieylil Belediyesi
2025-2029 Stratejik Plan dénemi 2027-2029 Gilincellenmis Versiyonun olusturulma siirecine yon veren mevzuat ve program

ile calisma ekipleri ve takvimine deginilmistir.
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Planin Sahiplenilmesi

Altieylil Belediyesi’nin 2025-2029 yillarini kapsayacak Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari 30.04.2024 tarihli Stratejik
Planlama Genelgesi ve Ekleri Hazirlik Programina uygun olarak baslatilmistir. Strateji Gelistirme Birimi tarafindan hazirlanan
¢alisma takviminde belirtilen esaslara uygun olarak planlama c¢alismalari Altieylil Belediyesi Strateji Gelistirme Birimi
tarafindan asagidaki basamaklarla gergeklestirilmektedir.

1. 30.04.2024 tarihinde Altieylll Belediyesi’nin 30.04.2024 tarihli Genelgesi ve 2025-2029 Stratejik Plan Hazirlik
Programi ile ilgemizde galismalar baslatiimistir.

2. 30.04.2024 tarihinde Stratejik Plan Kurul Gyeleri ve Stratejik Planlama Ekip tGyeleri belirlenmis ve tim mudurliklere
bildirilmistir.

3. Stratejik Planlama Ekibine Stratejik Planlamanin énemi, gerekliligi, tim personel tarafindan benimsenmesinin
gerekliligi ile birlikte planlama silrecinde tiim personelin katihmiyla olusturulacak olan amag, hedef ve performans
gostergeleri, hedef karti vb. konularin belirlenmesi izerine egitimler verilmistir.

4. Kurum faaliyet alanlarinin ve yiikiimliliklerinin tanimlanmasi, mevzuat analizi, yasal yuktumlillklerin ve st
politika belgelerindeki hedefler incelenerek gerekli galismalar yapiimistir.

5. Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerlerin katilimci bir anlayisla belirlenmistir.

6. Paydaslarin belirlenmesi, paydas katiliminin saglanmasi, géruslerinin alinmasi, GZFT (GUglu Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizi, PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal ve Ekolojik) analizinin yapilmasi basamaklari
asamali bir sekilde gergeklestirilmistir.

7. Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte yapilan ¢alismalar belediyemiz tiim personelinin katimini da saglayacak sekilde
gerceklestirilmistir. Bu baglamda Stratejik Planin yapilacak ¢alismalarin belirlenmesinde ve 6niimuizdeki 5 yilin yol haritasinin
¢izilmesine temel olacak amag, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi igin Strateji Gelistirme Birimi rehberliginde
cahismalar tam bir iletisim halinde gerceklestirilmistir. Kurum kapasitesinin gelistirilmesi, ilgemizin ekolojik strdirilebilir
dengesi, sosyokiltiirel alanlar, toplum ve gevre hizmetleri, imar planlari, yapilmasi planlanan projeler, katilimci belediyecilik,
kilturel belediyecilik, sosyal belediyecilik, hizmet belediyeciligi, cevre dostu belediyecilik basliklari altinda yapilmasi planlanan
cahismalar goz 6niinde bulundurularak stratejik amag ve hedefler belirlenmistir.

8. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan amag¢ ve hedefler Stratejik Planlama Kurulu tarafindan
onaylandiktan sonra tiim birimlerin amag ve hedeflere uygun olarak yapacaklar projeler, faaliyetler belirlenmis, 5 yillik
planlamasi yapilmis yine amag¢ ve hedeflerin Olcimiini saglayacak olan performans gostergeleri en uygun sekilde
belirlenmistir. Hazirlanan amag, hedef, performans gostergeleri, projeler ve faaliyetler ile bunlara bagl olarak st politika
belgeleri ve durum analizlerinin degerlendirilmesiyle gerekli tespitler ve ihtiyaclar belirlenmistir. Yapilan maliyet analizleri 5
yillik ihtiyacimiz olan mali portreyi ortaya koymustur. Tim bu calismalarin daha anlasilabilir olmasi ve “Belediyeler icin
Stratejik Planlama Rehberine” uygun olarak hedef karti sablonlari olusturulmustur.

9. Ancak dénem icerisinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan “2026-2028 Dénemi Mabhalli
idareler Biitce Hazirlama Rehberi” yayimlanmasi, degisen mevzuat, cografyamiza ¢ok yakin bélgede meydana gelen savas
durumu ile ekonomik gelismeler, “Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina
Dair Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina iliskin Yénetmelik” kapsaminda yeni eklenen midiirliklerin kurulmasi Stratejik
Planimizin 2025-2029 dénemi icin hedef kartlarimizda amag ve hedeflerinde degisiklik yapmadan; gostergeler, faaliyetler,
riskler, tespitler, ihtiyaclar ve maliyetler bélimlerinde glincelleme yapilmasi elzem hale gelmis ve Belediyemiz Meclis Karari
ile ayni calismalar yurttilmastir. Yararlikte olan veya gilincellemeye gidilmis (st politika belgeleri degerlendirilerek hedef
kartlari yenilenmistir. Sonug olarak tiim Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Kurulu katilimi saglanarak 2027-2029 Dénemi icin
Guncellenmis Versiyon hazirlanmistir.
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Stratejik Plan Hazirlik Calismalari kapsaminda amag, hedef ve performans goéstergeleri, hedef karti vb. konularin
belirlenmesi iizerine verilen egitimler.
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Altieyliil Belediyesi 2027-2029 Stratejik Plani kurul Gyeleri 1 Baskan, 5 Baskan Yardimcisi olmak lizere 6 Uyeden
olusmus olup asagidaki tabloda belirtilmistir. Stratejik planlama ekip Uyeleri ise 1 genel koordinatér, 1 genel koordinatér

yardimcisi, ,2 idari isler ve diger ¢alismalar, 18 Birim koordinatorii, 48 ekip lyesi toplam 71 iyeden olusmus olup asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Altieyliil Belediyesi Strateji Gelistirme Kurulu
S.no Ad Soyadi Unvani Gorev Yeri
1 Hakan SEHIRLI Belediye Bagkani Bagkanlik Makami
2 Tayfun CANLI Belediye Bagkan Yardimcisi Bagkanlik Makami
3 Miijdat KESKiN Belediye Baskan Yardimcisi Bagkanlk Makami
4 Tufan KAPLAN Belediye Baskan Yardimcisi Bagkanlhk Makami
5 Ertan KAYATEPE Belediye Bagkan Yardimcisi Bagkanlik Makami
6 Ahmet DENiz Belediye Bagkan Yardimcisi Bagkanlik Makami
Altieyliil Belediyesi Stratejik Planlama Ekibi
Sn. Ad soyadi Ekipteki Gorevi Gorev Yeri
1 Muhammet Fatih TiPi Genel Koordinator iklim Degisikligi ve Sifir Atk Mudurlugi
2 Ayse CELIK Genel Koordinatér Yardimcis iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigi
3 ibrahim Burak GRS idari isler ve Diger Calismalar iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii
4 Samet iNCELER idari isler ve Diger Calismalar iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midiirliigi
5 Ramazan AKDAG Maliyetlendirme Mali Hizmetler MiidurlGgi
6 Turhan BAYCAN Birim Koordinatorii Rehberlik ve Teftis Kurulu Mudiirltgi
7 Omer GUCLU Birim Koordinatorii Risk ve Afet Yonetimi Mudiirligi
8 Ramazan AKDAG Birim Koordinatorii Mali Hizmetlel:_ IV.I.iic!.'u'r.I.ﬁéi]/Gelirler
MiidiirlGigii
9 SERKAN KARAMANLI Birim Koordinatorii Destek Hizmetleri Miidirliigi
10 Mustafa AYAN Birim Koordinatorii Sosyal Hizmetler Midirliigi
11 Halil BARAN Birim Koordinatorii insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirligi
12 Mustafa AYDOGDU Birim Koordinatorii Kirsal Hizmetler Mudirlagi
13 ismail MERAL Birim Koordinatorii Yazi Isle;:)sMygfﬁ :Iel:élcl{:::’l::‘%:anat ve
14 Erdun ISIK Birim Koordinatorii Fen isleri Midirligi
Genglik ve Spor Hizmetleri
15 Ahmet DENiz Birim Koordinatoéri Mii dimggg;gjaési:ﬁ,o;:;:;a\lglalkla
iliskiler MidirlGgi
16 Fatma Gigdem OZCAN Birim Koordinatorii imar ve Sehircilik Miidirligii
17 Giilriz iCEL Birim Koordinatorii Yapi Kontrol Mudiirliigii
18 Miijdat KESKIN Birim Koordinatorii Zabita MiidurlGgi
19 Feyzullah GURBUZ Birim Koordinatérii Emlak istimlak Midiirliigii
20 Caner CELiK Birim Koordinatori Veteriner Isle:’:\l’::::::‘gjfu/ Mezarhklar
Nur UZAN Birim Koordinatérii Hukuk isleri Midiirliigii
serkan GUNDOGAN Birim Koordinatorii Temizlg(aiﬁ:;e;ielllllac:ii;rilii:léuiig/;ark ve
Giinay ACAR Birim Koordinatdrii isletme ve istirakler Mudiirltgi
irem CAKIR Ekip Uyesi Rehberlik ve Teftis Kurulu Miidiirligi
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25 Engin BAYRAM Ekip Uyesi Risk ve Afet Yonetimi Mudurlugii

26 Nilay BAYKAL Ekip Uyesi Risk ve Afet Yonetimi Midurligii
27 Burcu Cici Ekip Uyesi Mali Hizmetler Mudiirliigii
28 Selma KARANALP Ekip Uyesi Mali Hizmetler Mudurligi
29 Funda KAYA Ekip Uyesi Gelirler Miidiirliigi
30 Aydin AKTAS Ekip Uyesi Gelirler Miidiirliigii
31 Orhan YAYLA Ekip Uyesi Destek Hizmetleri MiidiirlGgi
32 Nilgiin HAZAR Ekip Uyesi Destek Hizmetleri Miidiirltgi
33 ibrahim SOYLU Ekip Uyesi Sosyal Hizmetler Miidiirliigii
34 Nazli HELVACI ERDIiNiz Ekip Uyesi Sosyal Hizmetler MiidurlGgi
35 Aysel TORAMAN CITACI Ekip Uyesi insan Kaynaklari ve Egitim Miidirliigii
36 Ekrem EROL Ekip Uyesi insan Kaynaklari ve Egitim Miidirliigii
37 Derya GUNER Ekip Uyesi Kirsal Hizmetler Miidiirligi
38 Murat KARAASLAN Ekip Uyesi Kirsal Hizmetler Miidurliigu
39 Ece CANAKCI Ekip Uyesi Yazi isleri Miidiirligi
40 Esin KAYA Ekip Uyesi Yazi isleri MidiirlGgu
a1 Omer Faruk CELIK Ekip Uyesi Kiiltiir, Sanat ve Sosyal isler Miidiirligi
42 Fatma CEVRAN Ekip Uyesi Kiiltiir, Sanat ve Sosyal isler Miidiirliigii
43 Ali Osman CEYLAN Ekip Uyesi Fen isleri Midiirliigii
a4 Ebubekir YILDIZ Ekip Uyesi Fen isleri Midiirliigii
45 Ceyhun 6ZDEMIR Ekip Uyesi Genglik ve Spor Hizmetleri MidiirlGgi
46 Tuba UNAL Ekip Uyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Miiduirltigu
a7 Mehmet OZKAN Ekip Uyesi Genglik ve Spor Hizmetleri MiidiirlGga
48 Hilmi CETINER Ekip Uyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Midiirltgi
49 Z. Betiil ERKUL Ekip Uyesi Ozel Kalem Miidirlugii
50 Elif AKKUS Ekip Uyesi Ozel Kalem Miidiirliigii
51 Gozde EMIROGLU Ekip Uyesi Basin, Yayin ve HalKla lliskiler
Miidiirltigii
52 Melike SOMUNCUOELU Ekip Uyesi Basin, Yaylrlv? H.alkla iliskiler
MiidiirlGigii
53 Burcu ALTINER Ekip Uyesi imar ve Sehircilik Miidirliigii
54 ismet GURSOY Ekip Uyesi imar ve Sehircilik Miidiirligi
55 Aytag CAN Ekip Uyesi Yapi Kontrol Miidiirliigii
56 Faruk CAKIR Ekip Uyesi Yapi Kontrol Miidiirliigii
57 ibrahim OKGU Ekip Uyesi Zabita Midirrliigi
58 Murat AKARSU Ekip Uyesi Zabita Miidiirliigii
59 Zeynep DALGA Ekip Uyesi Emlak istimlak Midiirliigii
60 Mehmet CIME Ekip Uyesi Emlak istimlak Midiirliigii
61 Ali Tolga SARIOGLU Ekip Uyesi Veteriner isleri Midiirliigii
62 Recep YONGA Ekip Uyesi Veteriner isleri Midiirliigii
ibrahim Emre BOL Ekip Uyesi Mezarlklar Midiirliigii
Zeki BARLIN Ekip Uyesi Mezarlklar Midiirliigii
Zahide Esra YAKUT Ekip Uyesi Hukuk isleri Mudiirliigii
Hiilya SAVRUM Ekip Uyesi Hukuk isleri Mudiirliigii

Ekip Uyesi Temizlik isleri Mudiirliigii

Serdar KALP
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68 ibrahim TULUM Ekip Uyesi Temizlik isleri Miidirliigii
69 Nurettin BORUM Ekip Uyesi Park ve Bahgeler Miidiirligi
70 Esra AYDIN Ekip Uyesi Park ve Bahgeler Miidiirligi
71 Ferah TEKER Ekip Uyesi isletme ve istirakler Midiirliigii

Hazirlik Takvimi

etmek, harcama birimlerinin Stratejik Planlama slrecine aktif katiimini saglamak ve tartismali hususlari goriiserek karara

Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda 06/01/2026 tarihli Altieylul Belediyesi Meclisinin 26 sayil karari ile 2025-2029
Stratejik Plan glincellenmesine baslanmis ve yapilacak ¢alismalari yonlendirmek, stirecin ana asamalarini ve giktilarini kontrol

baglamasi amaci dahilinde, Stratejik plan gilincelleme ¢alismalarinin basladig

kurum igcinde duyurulmus ve bu takvime uygun olarak ytrttilmastir.

kurum igerisinde duyurulmu
Miudiirliiklerden Stratejik Plan Ekibi icin gérevlendirilecek isimler talep edilmistir. ilgili tim siirecin hazirlk takvimi planlanmis,

s ve

Altieyliil Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan is Akis Takvimi

Stratejik Planlama Adimlan

Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis

Haziran

Stratejik Plan Giincellenmesine iliskin kararin Belediyemiz Birimlerine Duyurulmasi ve
Calismalara Aktif Katilacak olan Stratejik Planlama Ekibinin belirlenmesi.

Durum Analizi (Kurumsal Tarihge, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Paydas Analizi, Kurulus ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi

2025-2029 D6nemi icin Belirlenen Amag ve Hedeflere Uygun Sekilde Performans
Gostergeleri, Faaliyetler, Maliyetlerin belirlenmesi ve Riskler, Tespitleri ile ihtiyaclarin
Tespit Edilmesi

Stratejik Planinin ilk taslagi Strateji Gelistirme Kuruluna génderilmesi

Taslakta Dlzeltmelerin Yapilmasi

Belediye Meclisine gonderilmesi, Onay ve Yayim

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligina, Sayistay, i¢ isleri Bakanligi, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi Yerel Yénetimler Genel Miidiirliigii ve ilgili Kurumlara Génderilmesi
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B. DURUM ANALIiZi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve zayif taraflar ile
kurumun kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saglanmasi amaciyla Strateji Gelistirme Birimince mevcut
durum analizi yapilmistir.

Durum analizi; incelenen kurulusun, siirecin ya da durumun gigli ve zayif yonlerinin tespit edilmesi, ¢cevrede
meydana gelen ve kurulus igin firsat ya da tehdit olusturan durumlarin belirlenmesi igin kullanilan bir tekniktir. Durum analizi
arastirmayi yapan kuruma;

¢ Kurumun igyapisinin analiz edilmesi ( insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.)

¢ Cevre analizinin yapilmasi

e Kurumun kari karsiya kalma ihtimalinin oldugu gelismelerin belirlenmesi

e Stratejik plan gelistirilme asamasi

® Problemlerin tanimlanmasi ve ¢6ziim yollarinin belirlenmesi gibi alanlarda gesitli bilgiler saglamaktadir.

Durum analizi: kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, Ust politika
belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurulus igi analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden
olusmaktadir.

Kurumsal Tarihge

Tarihi gegmisi eski ¢aglara uzanan ve pek ¢ok uygarligin izlerini tasiyan Balikesir, Selcuklular zamaninda Tiirk yurdu
olmus, Osmanli Déneminde de parlak yillarini yasamistir. Serefli ve miicadele ruhu tasiyan Balikesir, Milli Miicadelede
diismana karsi koyan ilk iller arasinda yer almis, Alaca Mescit “te toplanan 41 kisilik heyet “Balikesir Kuvay-i Milliye” sini
kurarak Atatlrk’in onderliginde yiritilen Milli Micadeleye biiyik destek vermistir. 1923’de Sancak Teskilati kaldirilinca
Karesi Vilayeti, 1926 yilinda da Balikesir Vilayeti adini almistir. Balikesir kelimesinin hangi kelimeden dogmus olabilecegi
konusunda cesitli rivayetler vardir. Paleo - Castro (Eski Hisar) veya balt kesir (bali ¢ok) kelimelerinden tiretildigi
sdylenmektedir. Osmanli kaynaklarinda sehrin adinin yazilisi “Balikesir” seklindedir. Altieyliil ilgesi ise 6 Eyliil 1922 yilinda
diismana karsi verilen miicadelede kazanilan zaferden ve Balikesir ilinin kurtulusu olan 6 Eyliil giininden almistir. Merkezde
2 ana hizmet binasi, 1 kiiltir merkezi, 3 kiitiphaneden olusan hizmet binalarimiz bulunmaktadir. Pamuk¢u Mahallemizde ise
ek hizmet binamiz ve Pasakdy Mahallesinde Fen Depo binalarimiz bulunmaktadir. 13 merkez mahalle ve 81 kirsal mahalleye
hizmet verdigimiz Altieyldl ilcesi, 2023 yili TUIK verilerine gére 185.458 niifusludur. Kisa zamanda Balikesir'in en yogun
nifusuna sahip ilge olmasina ragmen hizmet gotirilmeyen, temas edilmemis hicbir mahalle bulunmamaktadir.

Altieylil ilgemizin tarim arazilerinin topografyasi dalgali bir 6zellik géstermektedir. Bati kisimlarda daha engebeli bir
yapiya sahipken diger kisimlar nispeten daha diizdiir. 94.946,50 hektar alana sahip ilce % 48,67 gibi yiksek bir bolimu tarim
alanlarindan olusmaktadir. Balikesir Ovasi olarak anilan bolge ilce sinirlari dahilinde kalmaktadir. Bu alanda Devlet yatirimi
olarak altyapisi tamamlanmis ve (izerinde sulu tarim yapilan tarim arazileri oldukca verimlidir. iigemizin giineydogu sinirindan
gecen Simav Cayl ve Balikesir Ovasinin ortasindan gecerek Simav Cayina dokiilen Kazikli Deresi ile ikizcetepeler Barajina
doékiilen Koz Deresi ilcenin en énemli akarsularidir, ilcemizde gél bulunmamaktadir. ilcemizin ekonomisi tarim ve sanayi
agirhkli olmakla birlikte, baslica tarim Grinleri bugday, arpa, misir, tiitiin, susam, pamuk, pancar, hashas ve nohuttur. Sebze
ve meyvecilik gelismistir. llgemiz sinirlarinda bulunan Organize Sanayi Bélgesinde bircok faaliyet alaninda hizmet ireten
sanayi kuruluslari bulunmaktadir. Hayvansal ve bitkisel tretimde llke ekonomisine sagladigi katkilar sebebiyle, tarim da s6z
sahibi ilceler arasinda énemli bir yere sahiptir. ilcemiz de biyiikbas ve kiiciikbas hayvan vetistiriciligi yaygin olarak
yapilmaktadir. Bilylikbas hayvancilik kapali ahirlarda entansif yetistiricilik seklindedir. Eski “ilyaslar Mezarlig1” olarak bilinen
186 donumlik alan 3 yilda dizenlenerek 1937 yilinda “Atatiirk Parki” olarak hizmete aciimistir.
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ilk kez 1919 yilinda kurulan “Emtia ve Hayvan Panayiri” ise 1952 yilindan itibaren 1 - 15 Agustos tarihleri arasinda
“Balikesir Panayir” adiyla Atatilirk Parki’nda kurulmaya baslanmis. Tarihi Atattirk Parki 2006 yilinda Balikesir Belediyesi
tarafindan yenilenerek Nisan 2008 tarihinde yeniden halka agiimistir. Parkta yaklasik 3,5 donim biyikliglinde yapay bir gol,
golin kenarinda restoran ve seyir terasi ile kafeterya, ¢ay bahgesi, modern ¢ocuk oyun gruplari, gezinti ve yurlyis alanlari,
bisiklet parkuru, kiiciik selaleler ve kaya bahgesi gibi dinlenme ve eglence amagli iiniteler yer almaktadir. ilcede yasayan
insanlarin tedavi ya da dinlenme amagli yilin dért mevsiminde gittikleri ilce merkezine 15 km uzakhktaki Pamukgu Kaplicalari
ve Organize Sanayi Bolgesine 10 km uzakliktaki Kirazli Kdyindeki kaplicalari ile termal turizm de 6nemli bir yer tutmaktadir.
ilcemizde 6zellikle kara availigi olmak izere su avclliginda da sinirlarimiz icerisinde bulunan Selimiye Baraji énemli bir
faktordir.

12 Kasim 2012 tarihinde Meclis Genel Kurulu'nda kabul edilen, 6 Aralik 2012 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak
yuriarlige giren 6360 sayili kanun ile kurulmustur. 13 mahalle ve 81 koy bu ilgeye baglanmistir. Su anda Altieylil ilgesinde
toplam 94 mahalle bulunmaktadir. 2 Eylil 2013 tarihinde ilgeye ilk kaymakam atanmistir. 2014 Tiirkiye yerel segimleri ile
birlikte 30 Mart 2014 tarihinde ilcemize ilk Belediye Baskani olan Dt. Zekai KAFAOGLU secilmistir. 08/11/2017 tarihi itibari ile
Biiyiiksehir Belediye Baskani olarak secilmesinin ardindan, Belediyemiz Meclis Uyeleri tarafindan segilen Hasan AVCl Belediye
Baskanhgi gorevi devralmis olup 31 Mart 2019 tarihinde yeniden segilmistir. 31 Mart 2024 yerel segimlerinin ardindan Hakan
SEHIRLI belediye baskani olarak halk tarafindan segilerek gérevine baslamistir.

Cevre Analizi

Genel Cografya ve Yeryiizii Sekilleri

ilcemizin ylzélgimi 927,29  km?2'dir.
ilcenin tarim arazilerinin topografyasi dalgali bir
ozellik gostermektedir. Bati kisimlarda daha
engebeli bir yaplya sahipken diger kisimlar
nispeten daha dizdir. 94.946,50 hektar alana
sahip ilcemizin % 48,67 gibi yliksek bir bolimi
tarim alanlarindan olusmaktadir. Buna % 11,70
olan mera alani da eklendiginde tarimsal Giretimde
kullanilan alan % 60’a ¢ikmaktadir. Kalan kisimlar
ise % 32,02 ile orman alani ve % 7,61 ile diger

alanlardir.

Cografi olarak Balikesir Ovasi olarak anilan bolge ilgemiz sinirlari dahilinde kalmaktadir. Bu alanda devlet yatirimi
olarak altyapisi tamamlanmis ve {izerinde sulu tarim yapilan tarim arazileri oldukca verimlidir. ilcenin giineydogu sinirindan
gecen Simav Cayl ve Balikesir Ovasinin ortasindan gegerek Simav Cayina dékilen Kazikli Deresi ile ikizcetepeler Barajina
dokilen Koz Deresi ilgenin en 6nemli akarsularidir.

ilcemizde gol bulunmamaktadir. Balikesir-izmir glizergahindan il merkezine 21 km mesafede bulunan ikizcetepeler
Baraji, Kille Cayindan beslenmektedir. icme ve sulama amacli yapilan barajin alani 960 hektardir. Ayrica Cinge Kdyiinde 1 adet
sulama amach golet mevcuttur.

Iklim
ilcemiz yari kurak bir iklime sahip, kislari serin, yazlari sicak, su fazlasi kis mevsiminde ve deniz tesirine yakin bir iklime
sahiptir. Hakim riizgar yoni Kuzey, mevsimsel degisimlere bagli olarak ikincil derece hakim riizgar yoni Kuzey-Kuzeydogudur.

ilcemiz sinirlari dahilinde bulunan Balikesir Meteoroloji istasyonu verilerine gére; Uzun yillar ortalama sicakhigi 14,50

C'dir ve artma trendine sahiptir. Bugiine kadar ol¢iilen giinlik maksimum sicaklik 43,7 0 C'dir.(23.08.1958). Bugiine kadar
Olgllen glinlik minimum sicaklik -21,8 0 C'dir.(13.01.1954). Uzun yillar yillik toplam yagis ortalamasi 550,9 mm’dir. 24 saatte
(ilen maksimum yagis miktari 126,8 mm’dir.(6 Kasim 2004). Yagis en fazla Kasim, Aralik ve Ocak aylarinda diismektedir. En

sl gecen aylar ise Temmuz ve Agustostur.
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Niifus ve Dagilimi

Altieyliil ilgesi, yas grubu ve cinsiyete gore niifus - 2026

Yas grubu Toplam Erkek Kadin
'0-4 8.675 4.466 4.209
'5-9 10.740 5.511 5.229

'10-14 11.948 6.105 5.843
'15-19 12.678 7.207 5.471
'20-24 12.919 7.505 5.414
'25-29 14.398 7.829 6.569
'30-34 13.237 6.845 6.392
'35-39 13.337 6.703 6.634
'40-44 14.583 7.185 7.398
'45-49 14.804 7.449 7.355
'50-54 13.258 6.619 6.639
'55-59 11.974 5.874 6.100
'60-64 11.003 5.351 5.652
'65-69 8.997 4.237 4.760
'70-74 7.035 3.220 3.815
'75-79 4.731 2.064 2.667
'80-84 2.658 1.109 1.549
'85-89 1.355 506 849
'90+ 528 164 364
Toplam 188.858 95.949 92.909

@ “l” H'0-4' ®'5-9' '10-14' H'15-19'
.‘m'
Q ’ M'20-24' W'25-29' W'30-34' H'35-39'

M '40-44' '45-49' m'50-54' u'55-59'

M '60-64' M '65-69' ui'70-74' W'75-79'

4'80-84' Li'85-89' L'90+'

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu
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Alueyliil llgesi Egitim Bilgileri

Derslik Basina Diisen Ogrenci

Okul/Kurum 161
Ogrenci 29.579

Ogretmen 2633

Derslik 1273

Balikesir Universitesi

ilcemiz sinirlarinda bulunan Balikesir Universitesi 1992’de kurulmustur. Ogretim elemani basina iilkemizde 31,5
ogrenci duserken, ilgemiz igin bu rakam 36’dir. Akademisyen basina Tirkiye genelinde 699 kisi diismekte iken ilgemizde bu

rakam 1.359°dur.

ilkokul + Ortaokul 20.69 + 21.93
Genel Ortadgretim 25.42
Mesleki ve Teknik 17.47

Akademisyen Dagilimi (%)

Profesor 20
Dogent 17
Yardimci Dogent 22
Diger 41

Sayilarla Dagilim
Fakulte 14
Yiksekokul/Meslek Yiksekokulu 14
Enstitu 4
Arastirma Merkezi 27
Ogrenci 29.868
Akademik/idari Personel 2175

Kiiltiir Durumu

ilcemizde yasayan insanlarin tedavi ya da dinlenme amagli yilin dért mevsiminde gittikleri ilcemiz merkezine 15 km
uzakliktaki Pamukgu Kaplicalari ve Organize Sanayi Bolgesine 10 km uzakliktaki Kirazli kéytndeki kaplicalari ile termal turizm
de &nemli bir yer tutmaktadir. ilgemiz sinirlari icerisinde Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Konaklama Turizm isletme Belgesi “Agiros

By Onhann Termal Otel” bulunmaktadir.

ilcemiz sinirlar icerisinde anitsal hamamlar, hazireler, tiirbeler, mezarlar, camiler, képriller ve cesmeler
bulunmaktadir. iicemizde &zellikle kara avciligi olmak iizere su avciliginda da sinirlarimiz igerisinde bulunan Selimiye Baraji

onemli bir faktorddr.
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Altieyliil Envanter Listesi

Kiiltiir Envanteri

Altieylil Mah. Candir Mah. Cayirhisar Mah. Dedeburnu Mah. Ertugrul Mah.

Camii

Ezanlik)

1| CamiMescit Kugikbostanci Mah. Ovakdy Mah. Pasakdy Mah. Kilcilar Mah.

2 | Kopri Bereketli Mah. Deregiftlik Mah. Kuskaya Mah. Macarlar Mah. Ovakoy Mah.

3 | Cesme Aslihan Mah. Bayat Mah. Bozen Mah. Cayirhisar Mah. Ertugrul Mah. Haci ilbey Mah.
Konakpinar Mah. Kéylu koyl Mah. Kuskaya Mah. Yesilyurt Mah. Dinkgiler Mah.

4 | Kale Karabeyler Mah. Cakillik Mah. Ovabayindir Mah. Selimiye Mah.

. Altieylil Mah. Aynaoglu Mah. Cigcekpinari Mah. Gokgedren Mah. Gimiscesme Mah.
> | Turbe, Yatir, Mezar Haci il\lgey Mah. Kgbakﬁ Mah. Ogcagmapndlra Mah. Yeniie Mah. Hasan Basr§i§(;§ntay Mah.
6 | Anit Altieylil Mah. Bespinar Mah.

Akarsu Mah. Aysebaci Mah. Ayvatlar Mah. Bozen Mah. Biiyiikbostanci Mah. Gamkdy
7 | Sit Alanlari ve Turleri Mabh. Cigekpinari Mah. Ertugrul Mah. Gokgedren Mah. Gokkdy Mah. Kilcillar Mah.
Kirazpinar Mah. Kuskaya Mah. Pasakdy Mah.
8 | Anit Agiac Tiirleri Aynao.éll.J IVI“ah. Bayat Mah. Bereketli Mah. Bozen Mah. Cak-l.”Ik Mah. (;if.tgidere Mah.
Ciftlikkdy Mah. Karabeyler Mah. Kirazpinar Mah. Ovakdéy Mah. Yenice Mah.
9 | Mesiriler Ayvatlar Mah. Bozen Mah. Camkdy Mah. Kilcilar Mah. Kirazpinar Mah.
10 | Kamu Binasi Ev Aysebaci Mah. Dinkgiler Mah. Kasaplar Mah. Konakpinar Mah. Pamukgu Mah. Plevne
Mah.
11 | Hamam Bahcgedere Mah.
12 | Kaplica Dogal Su Kaynagi Bereketli Mah. Candir Mah. Kirazkéy Mah. Selimeye Mah.
Adi Tiri Adi Tiirli
Bekar Hamami-Miikerrer Kayit Hamam Balim ( Ballica) Sultan Tirbesi Tlrbe
Dedeburnu Camii Cami Hakki Cavus Camii Cami
Koylukoy Eski Camii Cami Haci Ali Cesmesi Cesme
Ovakdy Anonim Tirbe Tirbe Zeliha Hanim Cesmesi Cesme
Akgakaya ( Kesirven ) Koyu Camii Cami ikinci Kolordu Cesmesi Cesme
Pasakoy Asagi Camii Cami Mahmut Aga Cesmesi 2 Cesme
Ovakoy Yerli Mahalle Camii Cami Mahmut Aga Cesmesi 1 Cesme
Ertugrul Kéya Camii Cami Sadettin Efendi Cesmesi Cesme
Candir Koyt Merkez Camii Cami Seyh Ahmet Cesmesi Cesme
Aslihan Tepecik Koyl Merkez Camii Cami Fatma Sultan Tirbesi Tirbe
Orhanli Koyt Camii Cami Habibe Hatun Cesmesi Cesme
Kazazlar Koyt Camii Cami Mizika Cesmesi Cesme
Kabakli Koyl Camii Cami Sultkli Cesme (Fatma Hatun Cesmesi) Cesme
Degirmen Bogazi Képrusi Koépri Fati ( Fatima-Fati Pinar ) Cesmesi Cesme
Balikli Kbyl Koprisu Kopri Adil Efendi Cesmesi Cesme
Yildirim Beyazit ( tas ) Képru Kopri Sadirvan ( Meydan Cesmesi ) Sadirvan
Kececi Hafiz Mehmet Efendi Cesmesi Cesme Yeni Hamam Hamam
Dinkgiler Mahallesi Cesmesi Cesme Salih Dede Mezari Mezar
Kesirven Mahallesi Cesmesi Cesme Orug Bey Mescidi Mescid
Bekar Hamami Hamam ibrahim Aga Camii Cami
Urganci Camii Cami Dinkgiler ( Tahtali ) Camii Cami
Akarsu Mahallesi Camii Cami Kasaplar Camii Cami
Kasaplar Cesmesi Cesme Haci Omer ( Marth ) Camii Cami
Cesme Cesme Barutgu Camii- Fazlikuyu Camii Cami
Cayirhisar Mahallesi (Alemdar Mehmet Aga) Cami Alaca Huseyin Mescidi (Cavdaroglu Mescidi, Mescid
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Pamukegu Kaplicasi: Balikesir'e 18km uzakhktadir. Suyun sicakhgl 67C'dir. Sodyum silfat klordrld, hipertermal bir maden
suyudur. Romatizmal hastaliklara, Gst solunum yollari rahatsizliklarina, metabolik hastaliklara iyi gelmektedir.

Pamukgu Asya Termal Tesisi: Balikesir'e 10km uzaklikta, Balikesir-izmir karayoluna 500 m mesafede bulunmaktadir. Modern
Termal Kompleks, dort yildizli ve 193 yatak kapasiteli olup, 6 kathdir.

Tarihi Atatiirk Parki: 127.362,11 M2 alan lzerine kurulmustur. 2006 yilinda Balikesir Belediyesi tarafindan yenilenerek Nisan
2008 tarihinde yeniden halka agilmistir. Parkta yaklasik 3500 M2 biylklugiinde yapay bir gol, gélin kenarinda restoran ve
seyir terasi ile kafeterya, gay bahgesi, modern gocuk oyun gruplari gezinti ve yiriyis alanlari, bisiklet parkuru, kiglk selaleler
ve kaya bahgesi gibi dinlenme ve eglence amagli tiniteler yer almaktadir. 5043 Ada 9 Parsel de bulunmaktadir.

Nekropol — Antik Yerlesme: Gokkoéy Mahallesi sinirlari igerisinde yer alan gaml
tepenin giliney ve giineydogu eteklerinden baslayip asagidaki tarlalara dogru
yayilan alanda kagak kazilarla tahrip edilen mezarlar bulunmaktadir. Lahit bigimi
verilerek yoresel taslardan yapilmis mezarlar, kiremit mezarlar kremasyon
mezarlar ve direkt topraga gomu seklinde mezar tiplerine rastlanmaktadir. Ele
gecen buluntular ve mezar tiplerinden yola gikildiginda nekropoliin geng Roma
ve Bizans donemlerinde kullanim gordigi anlasiimaktadir.

Nekropol — Antik Yerlesme: Altieylill ilgesi, Aysebaci Mahallesi, Degirmen Bogazi mesire yerinin batisinda ¢ tarafi vadiye
hakim bir konumda Helenistik kale kalintisi ve gevresinde Klasik-Helenistik seramik pargalari ile eteklerde yapi ve mezar
tuglalari parcalarina rastlanmistir. 1980 li yillarda yapilasmaya agilan bolgede yerlesim yogun oranda tahribata ugramistir.

Nekropol: Kozéren Mahallesi yerlesim merkezinin kuzeyinde koéyin iginden
gecen Keldere'nin kuzeyindeki tepenin eteklerine dogru yayllan Roma
nekropoltdir. Kagak kazilarla agilmis mezarlardan anlasildigi kadariyla mezar
cukurunun iki yani kiicik moloz taslarla orilmds lzeri yoresel kireg¢ tasindan
kapak ile kapatilmistir.

Nekropol: Akcakdy Mahallesi sinirlari icinde Balikesir- izmir karayolunun “ : :
yaklasitk 200m dogusunda nekropol alaninda mezarlar yaklasik 15-20 cm derinlikte olduklarindan tarimsal faaliyetler
esnasinda oldukca tahrip edilmislerdir. Mezarlarin kireg tasindan ¢cevrelenmemis ve Gzerlerinin de ayni tastan tek parca plaka
konularak kapatildigl gozlemlenmektedir. Seramik buluntulari ve mezar tipleri Ge¢ Roma donemini isaret etmektedir.

ikizcetepeler Kalesi: Kalenin bugiin mevcut iki kulesi ile bunlarin kuzeyinde
Uglnci bir kulenin temeli ve batida kemerli bir yapi kalintisi mevcuttur. Kalenin
glineyinde c¢ok koseli bir yapi kalintisi korunmustur. Kulelerin insaatinda moloz
taslar Gzerine kaplama taslar ve ince yassi tuglalar kullaniimistir. Kale ismini
tiime yakin olarak korunan iki kulesinden almistir. Kalenin dogusundaki sur
duvarinin bir bolim baraj insaati sirasinda tahrip edilmistir.

Hoéylk: Erken Tung Cagina ait bir hoydktar.

Arkeolojik Alan: Altieylil ilcesi, Kirazpinar Mahallesi sinirlari icerisinde ve cevre
tarlalarda yogu seramik ve mimari parcalar géz oniinde bulundurularak alan
antik yerlesme ve Roma Dénemi nekropolii olarak tespit olunmustur.

Hoyiiktepe Tumiliisii (2 Adet): Bluyukbostanci Mahallesinin glineydogusunda
yer alan Tumalts'Gn yaklasik olarak c¢api 30 m yiksekligi 15m’dir. Tepe

tasinda yapilan kagak kazilar nedeniyle Ustii diizlesmistir.
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Tiimiiliis (3 Adet): Karakavak Mahallesi sinirlari icinde hakim bir tepe lzerinde
bulunan Timilislerden doguda olani digerlerine oranla daha biylk ebathdir.
Bunun disinda tepenin bati yoniinde yiizeyde ¢ok sayida tari islenmis ufak
boyutlu taslar bulunmaktadir. Bazi noktalarda duvar 6rgisi seklinde agiga ¢ikan
yapilanmalar TumdlUslere ait istinat duvarlari olarak yorumlanmaktadir.

Roma Dénemi Arkeolojik Yerlesim: Balikesir ili, Altieylil ilgesi, Pasakdy
Mabhallesinin dogusunda, il merkezine yaklasik 15 km mesafede bulunan ve
Uzerinde Tung c¢aginin gesitli dénemlerine ve Roma dénemine tarihlenebilen
pismis toprak kap pargalarinin bulundugu ve genis yayilim alani gosteren bir
héylktiir. Héylgiin dogusunda akar durumda ¢agis deresi ve Balikesir —izmir
karayolu, bati yoninde ise koy yerlesim alani bulunmaktadir. Ayrica, hoyigiin
Uzerine gelen tali bir yol ve betonarme bir su arki ve hoyigin lGzerinde, hoylik
yanindaki degirmene su aktarmak icin yapilmis olan ve suanda kullanilmayan

betonarme bir su havuzu bulunmaktadir.

orman vasfindaki alan egimli bir vadi yamacinda bulunmaktadir. Vadi yamacinin
dereye yakin kisminda ana kaya lizerine oyularak sekillendirilmis ve siva harg ile
sivanmis 3,60 m uzunlugunda, 1,10 m genisliginde, 1,80 m yuksekliginde
tapinma alani olarak kullanilmis bir mekan ve bu mekanin saginda 1,80 m
uzunlugunda, 60 cm derinliginde, 70 cm yiksekliginde ana kayaya oyulmus

baska bir mekan bulunmaktadir.

Kaletepe Kalesi: Balikesir ovasinin
kuzeydogu boliimiinde Simav cayi
vadisine hakim durumda bir kaledir. Mevcut sur duvarlari ve buna ait kule

kalintilari MO 8-9 yiizyila tarihlenmektedir anca yiizey buluntulari ve kalenin
konumu g6z 6niinde bulunduruldugunda erken bir tepe yerlesmesi oldugu
sdylenebilir. Ele gegen en erken seramik buluntular MO 2000. e tarihlenmekte
ve bu dénemden sonra kesintisiz yerlesim gordiigu kale ve gevresinde
goriilmektedir.

Arkeolojik Yerlesim Alani: Akarsu mahallesinin glineyinde bulunan parseller,
birbirine bitisik vaziyettedir. Mera ve tarim amagh kullanilan parseller izerinde
Roma donemine ait seramik parcalarina, Bizans ddénemine ait sirl seramik
parcalarina ve kiink pargalarina rastlanmistir.

Kaya Tapinma Mekani: Kuyualan
Mahallesi sinirlari igerisinde kalan

Taskisla I.Derece Arkeolojik Sit Alani: Altieylil ilcesi, Kirazkdy Mahallesi, Taskisla
sokakta bulunan ve Taskisla Derece Arkeolojik Sit Alani olarak tescillenen alanda
yer alan kaya mezari, Anakaya’ya asagi yukari 2 m’ye 60 cm ebatlarinda, dogu-
bati yoniinde oyulmustur. Mezarin kuzeye bakan kenarina gikacak sekilde kaya
oyularak 2 basamak olusturulmus ve bir podyum goriintisi verilmistir. Mezar
kapagi bulunmamaktadir. Roma Doénemine ait oldugu diisiiniilmektedir.

Kale: Altieyliil ilcesi, Gokcedren Mahallesi sinirlari icinde bulunmaktadir. Alan {zerinde izlenebilen duvar érgisi, yiizeyde
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Altieyliil ilgesi Tescilli Anitsal Yapilar

GOgiis Hastaliklan Hastanesi: 1945 yilinda insa edilmistir. Genis bir bahge
icerisinde yer alan dikdortgen planli kagir bina zemin + 1 kathdir. Bitisik nizam 3
bolimden olusmaktadir. Orta boélimdeki ana girise demir korkuluklu gift tarafli
tas merdivenlerle ¢ikilmaktadir. Zemin kat pencereleri basik kemerli kilit tasi
motifli ikinci kat pencereleri ise dikdortgen, sove tasi Gzerinde kademeli gegis
gorilmektedir. Yapinin koselerin  de tastan dis kertigi slslemeleri
bulunmaktadir.

Konakpinar Koyii ilkokul Binasi: 1923 yilinda insa edilmistir. Tek katl girisi &n
cephede disaridan merdivenlidir. Kapi pencere ve binanin koseleri dis kertigi
motiflidir. Pencerelerde Pervaz izerinde kilit motifi yer almaktadir. Silme ve
pervazlar delikli tugla ile yapiimistir.

Eski Tekel Binasi ve Ek Binasi:
Cumbhuriyetin ikinci donem
yapilarindandir. Uzun yillar Tekel
Hizmet binasi olarak hizmet veren binanin Kent Mizesi yapilmasina yonelik

cahismalar yapilmis olup halen Altieylil Kaymakamhgi olarak hizmet
vermektedir. Bina 3572,72 m2 alanda bulunmaktadir.

Atatiirk Aniti: 1964 Yilinda yapilan anit 6 basamakla ¢ikilan bir platforma
yerlestirilmis yUksek bir kaide Uzerimde yer alan bronz Atatiirk heykelinin
arkasinda platformun uzunlugunca tas kaplama bir duvar ile arkada yiikselen
uzun tas kaplama blok bulunmaktadir.

Necatibey Egitim Fakiiltesi (Karesi Darulmuallimin) Sadirvan 15 Temmuz Sehitler Aniti

Sadirvan: Kentimize gelen yerli ve yabanci turistlerin biyiik ilgisini cekmekte olan Tarihi Sadirvan saat kulesinin yakininda yer
almakta olup burasi ikinci yeridir. 1895 yilinda yanan yeni ¢arsinin girisinde insa edilmis bu giin orijinal yerinde olmayip 1908
yilinda Haci Omer Ali Bey tarafindan bugiinkii Anafartalar Caddesi (izerinde insa ettirilmistir. Yiksek Yuvarlak bir kaide
Gzerinde sekizgen bir havuz yer almaktadir. Sekizgen kenarlarin her birinde bir musluk yerlestirilmistir. Su haznesinin hemen
Gzerinde yine pembe granitten sekiz situnun tasidig kubbe yer almaktadir. Sttunlar birbirine bursa Gslubu kemerler ile
baglantilidir. Kemerlerle bagli stitunlarin Gzerinden yatay bir silme ve sacak yer almaktadir. Balikesir kent siluetinin dnemli bir
parcasidir.
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Saglk

ilcemiz Saglik MiidrlGgi il Saglik Miidirligi binasinda hizmet vermektedir. iicemizde ise 59 aile hekimi gérev
yapmaktadir. Balikesir genelinde 20 adet hastane ve 3 adet Agiz ve Dis sagligi merkezi bulunmaktadir. Toplam 2777 adet
yatak bulunmaktadir. Toplam 4 6zel hastane bulunmaktadir, toplam yatak sayisi 300 adet, hekim sayisi 124 ve diger

personel sayisi 444 adet.

Tip Fakiltesi Hastanesi 1 isitme Merkezi 3
Sehir Hastanesi 1 Protez Merkezi 1
Agiz ve Dis Saghg1 Merkezi 1 Medikal Gaz Satis Yeri 2
Aile Saghigi Merkezi 15 | Dis Hekimi Muayenesi 12
Aile Hekimligi Birimi 59 | Agiz ve Dis Saghg Poliklinigi 8
Saghk Evi 11 | Laboratuvar 2
112 istasyonu 6 Verem Savas Dispanseri 1
Eczane 64 | Saghkh Hayat Merkezi 2
Ozel Hastane 1 Ecza Deposu 2

Kamu Hastaneler ve Ozel Hastanelerin Genel Bilgileri Personel Durumlari

Altieyliil ilgesi Adres Yatak Sayisi I-s'::;::: Diger Personel Sayisi
Atatiirk Devlet Hastanesi GOP Mah. 209.Sk. No:26 1100 281 996
Universite Hastanesi Cagis Kampusi 287 - -
Ozel Nev Hastanesi GOP Mah. Yeni izmir yolu CD. No:180/A 58 21 78
Toplam 1445 302 1074

Ekonomik Durum

ilcemiz ulasim imkanu, tiikketim bélgelerine yakinligl, hammadde potansiyeli, iklim gibi 6zellikleriyle gelismeye oldukca
acik bir ilcedir. ilcemizde tarima dayali sanayi ve Organize Sanayi Bélgesi ekonominin ana eksenini olusturmaktadir. Sanayinin
merkezi Marmara ile yine sanayi ve tarim bolgesi olan Ege arasinda, bu iki bélgenin ticari hareketliliginin kavsaginda yer
almasi, ilin tarim, sanayi ve ticaret yoniinden cesitliligini artiracak avantajlar sunmaktadir.

ilcenin genel ekonomisi yapisal farkliliklar géstermektedir. Merkezde un, yem, salga, konserve, siviyag gibi tarima
dayanan sanayinin yani sira agirhikl olarak rémorktan traktor kabinine kadar ¢esitli tarim aletleri, cimento, trafo ve jenerator

Uretimi yogunlasmistir.

Verimli topraklara sahip genis tarim arazisi orman varligi, meralari ile ilgemiz tarim yéniinden énemli bir

potansiyele sahiptir.
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BALIKESIR ORGANIZE SANAYI BOLGESI

, Ingaat Agamasinda

. Proje-Etid Agamasinda

) Bog Parseller

. Yesil Alanlar

. Sosyal-Teknik Donati Alanlari

. Ticaret

Meveut Osb Sinin

Organize Sanayi Bélgeleri

Toplam Faal Firma | insa Halindeki Proje Mevcut Uz b el
Alan Sayisi Firma Sayisi Asamasindaki istihdam (Kisi) Oldugunda
y Y Firma Sayisi 3 (Kisi)
Balikesir OSB 564 ha 163 9 3 15130 20000

ALTIEYLUL BELEDIYE BASKANLIGI 2027 - 2029 STRATEJIK PLANI GUNCELLENMIS VERSIYON




Tarim

Genel Arazi Kullanimi

Tarim Arazisi Kullanim Sekilleri

Arazi Doy | EK Alan | Toplam Araiye
Tarim Alani 46.202,89 49,16
Cayir-Mera Alani 16.645,2 17,70
Orman Alani 30.406,13 32,35
Tarim Digi Arazi 738,78 0,79
TOPLAM 93.993,00 100

ilgemizde Tarla Arazilerinin Kullanimi

Arazi Dagilimi Alan (ha)
Tarla Arazisi 34.400,89
Sebze Arazisi 7.400

Meyvelik 1014
Bag 115,3
Nadas 256,0

ilgemizde Ekilen Sebze Arazilerinin Kullanimi

Sebze Arazileri Alan (da)
Domates 10.500
Kavun 5.000
Biber 8.200
Karpuz 1.750
Bamya 1.200
Marul 230
Ispanak 200
Pirasa 300
Patlican 400
TOPLAM 27.780

Tarla Arazileri Alan (ha)
Bugday 83.500
Misir Silaj 50.500
Yulaf 12.000
Fig 4.600
Arpa 34.000
Yonca 10.150
Sarimsak 5.000
Nohut 5.200
Misir dane 2.300
Cavdar 6.200
Aycicegi 2.900
Susam 200
TOPLAM 216.550

ilcemizde Ekilen Meyve Arazilerinin Kullanimi

ilcemizde Ekilen Ortii alt1 Arazilerinin Kullanimi

Meyve Meyve Veren Meyve Vermeyen A TRfl
Araz‘ill‘;ri Ya;taVXEa; Sayisi Yasty‘; Agag Sazm Ortdi Al Ekilisleri GREREED
Ceviz 14.000 17.100 Hiyar 170
Badem 40.600 12.100 Domates 5
Kiraz 14.030 2.000 Biber 6
Elma 24.140 10.000
Erik 8.500 1.020 PUPTAE 181
Zeytin 2.450 1.260
Bag 1.253 da. -
isletme biiyiikliigii dagilimi
Tarim isletme Biiyiikliigii Dagilimi
Arazi isletme Sayisi Arazi Sayisi Kullanilan Alan (da) | isletmelerin dagilimi (%)
1-5 da 159 1.442 505 4,26
5-10 da 244 2.684 1.834 6,54
10-20 da 660 5.940 10.070 17,7
20-50 da 1.710 15.390 56.775 45,84
50-100 da 769 6.921 52.564 20,62
100-200 da 175 1.493 22.309 4,7
200-500 da 12 118 2.580 0,32
500-1000 da 1 9 847 0,02
TOPLAM 3.730 33.997 147.484 100
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Tarim Arazilerinin Sulama Durumu

Tarim Arazilerinin Sulama Durumu

Sulama Sekline Gére Sulama Sekline Gore
Devlet Tarafindan Sulanan Arazi 158.320
Halk Tarafindan Sulanan Arazi 19.968
Toplam Sulanan Tarim Arazisi 178.288
Toplam Tarim Arazisi 462.028,8
Sulanan Arazinin Toplam Araziye Orani %38,5

Devlet Tarafindan Altyapisi Kurulan Projeler

.. T . Toplam Sulama
Projenin Adi Cazibeli (Ha) Pompajla (Ha) Alani (Ha)
Caygoren 1. Merhale Projesi Balikesir Ovasi Sulamasi 6.910 1.340 8.250
Caygoren 2. Merhale Projesi Pamukgu-Aslihantepecik Sulamasi 3.526 1.192 4,718
ikizcetepeler Baraji 1.700 0 1.700
Cinge Goleti Sulamasi 226 73 299
Bayat Sehit Aydin Nazillioglu Baraji 120 0 120
Bahgedere Goleti 230 0 230
Kipeler Goleti 132 0 132
Gokkoy Baraji 143 0 143
Sarialan Dallimandira Goleti 40 0 40
Akarsu Goleti 200 0 200
Toplam 13.227 2.605 15.832
Devlet Eliyle Sulanan Arazinin Toplam Araziye Orani % 38,5

Giibre Bayileri

Bitki Koruma Uriinii Bayileri
Yem Satis isletmeleri
Makine Varhgi

Ciftci Orgiitleri

ilcemizde faaliyet gdsteren 20 Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ve 1 Adet Su Uriinleri Kooperatifi olup bunlarin kayitl {ye sayisi

3006 kisidir. Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin calisma konulari hayvansal Uriin pazarlama ve Uyelerine girdi temini
seklindedir.

: /lcemizde 24adet organik ve kimyevi giibre satisi yapan bayi mevcuttur.

: llgemizde 12 adet bitki koruma iriin satisi yapan bayi mevcuttur.

: llgemizde Uretici ve bayi olmak lizere 62 adet yem isletmesi vardir.

: /lcemizde 40 adet bicerdéver, 2725 adet traktor, 13 adet selektdr mevcuttur.

Hayvancilik
ilcemizde biiyiikbas ve kiigiikbas hayvan vetistiriciligi yaygin olarak yapilmaktadir. Biyiikkbas hayvancilik kapali
ahirlarda entansif yetistiricilik seklindedir. Sigirlarda siyah alaca irki ve koyunlarda merinos irki yogunluktadir.

Gida isletmeleri

Adet ilcemizde 45 adet serbest calisan veteriner hekim, 33 adet klinikte faaliyet
Blyiikbas 94.500 gostermektedir. 11 adet ev sis hayvani satan isletme mevcuttur.
Kigukbas 155.600
Kanatli 3.980.000
Ari Kovani 9.510

ilcemizde bulunan gida isletmeleri Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca kayit altina alinmakta ve siirekli
giincellenmektedir. Denetimleri rutin olarak ilcemiz Gida Tarim ve Hayvancilik Midirl{igi tarafindan yapilmaktadir.

isletme Tiirii TOPLAM
= Toplam Broiler tavuk
Kayda tabi Uretim Yeri Sayisi 257
Kayith Satis Ve Toplu Tiiketim Yerleri Sayisi 1.715 Toplam Yumurta tavugu: 593.470
Yem isletmesi 75
Diger 5
TOPLAM 2.052
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi
Altieyliil Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani; Hazirlik Siireci, Durum Analizleri, Gelecege Bakis, izleme ve

Degerlendirme olmak lizere dort bolimden olusmustur. Bunlardan gelecegimize yon verecek olan ve 5 yillik planlama
strecinde izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldigi stratejik amag hedefler ve performans gostergeleri bolimiinde; 5 stratejik amag, 25 hedef, 83 faaliyete
yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

e Altieylll Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planinda ilk amaglanan basta genglere verilen hizmetler, kiiltir ve sanat
alaninda yiratilen faaliyetler, Baskanlik Makaminin bizzat halkin iginde ve ayrismadan galismalarin yiritilmesi noktasinda
gerekli hedeflere ulasmakigin galismalarin yirttildigi gérilmustir. Basin ve tanitim faaliyetlerine yonelik yapilan galismalar
belirtilen amaca yonelik olarak gergeklestigi tespit edilmistir. Sosyal Yardimlar bakimindan ihtiyag sahiplerinin desteklenmesi
yoniinde adaletli ve esit sekilde uygulanan metotlar gelistirildigi tespit edilmis ve istenilen hedefe katkilari gorilmustir.

e Altieylll Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planin ikinci amacina uygun sekilde yesil alanlara yonelik yeni parklar
yapildigi, halkin hosca vakit gecirecegi alan ve donatilarla bulusturuldugu gériilmistiir. Ust yapi galismalarinda merkez ve
kirsal ayrimi yapilmadan tim ihtiyaglara hedefe ulasacak sekilde cevap verildigi, dizenli ihtiyag analizlerinin yapildig
gorilmastlr. Yine planlamalar dogrultusunda halkimizi en hijyenik ortamda yasamasini saglayabilmek adina temizlik
hizmetlerinin yerine getirildigi anlasiimistir. Kirsala yonelik desteklere istenilen hedefe ulasmak igin ylratilmekte ve kirsala
yonelik destek saglayacak projelerin planlandigi gézlemlenmistir. iklim degisikligi ve Sifir Atik ¢alismalarinda hedeflenenin
onlinde gidildigi mevzuata uygun sekilde karbon ayak izinin azaltildigl, dogaya ve ekonomiye katkilarin saglandigi
gorilmastdlr. Egitim planlamalari dogrultusunda bilinglendirme ¢alismalarinin yirutilecegi de anlasilmistir. Hayvan Bakim Evi
ve Dogal Yasam Alanlari planlananin ¢ok 6ncesinde gerceklesmis, sokak hayvanlarina yonelik ¢alismalar istenilen hedefin daha
Ustlinde ylrutuldigi anlasiimistir.

e Altieylil Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani Giglincii amacina uygun sekilde hedeflenen afetlere dayanikh ve
cevreye ve kiltlr mirasina zarar vermeden yerlesim alanlari olusturulmak icin imar planlari ve degisikliklerin mevzuata uygun
sekilde ve hassas ¢alismalar ile yurituldtugi gortlmustir. Gerekli yapi denetim faaliyetlerinin ayni titizlikle yapildigi anlasiimis,
daha glicli bir sehir olmak adina gerekli tedbirlerin alinmasi yoéniinde planlamalarin oldugu anlasilmistir.

e Altieylul Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planin dérdiincii amacina uygun hedeflere yonelik yiritilen faaliyetlerde
kurumsal yapinin gliclenmesi ve teknolojik gelismelerin takip edildigi anlasiimistir. Degisen mevzuata uygun sekilde kullanilan
programlarin entegrasyonunda sorunlar yasanmadigi gorilmustir. Dijital caga uygun sekilde teknolojik altyapi saglanarak
personel egitiminde hem yiz yize hem de online egitimlerden faydalanildigi gértlmistir. Mali yapinin yine hesap
verilebilirlik bakimindan degisen mevzuat karsisinda hizli hareket ettigi, strateji ekibiyle entegre calistigl anlasiimistir. Gerekli
kontrollerin i¢ Kontrol Sistemine uygun olarak yapildigl anlasiimistir. Satin alma politikalarinda sirdiirilebilir kalkinma
amagclarina uygun, degisen enflasyon yapisi karsisinda kontrolli sekilde planlama yapildigi anlasiimistir. Gerekli hibe ve
fonlardan yararlanilmak tizere proje basvurulari yapildigi ancak siyasi farkliliklar nedeniyle gereken diizeyde destek alinmadigi
anlastimistir. SGB ile i¢ Kontrol Sistemi kapsaminda ve ilgili mevzuata uygun sekilde plan ve programlarin hazirlandig
zamaninda gerekli kurumlarla paylasildigi gorilmdstir. Belediye Meclisi ve Enciimeni yetkisi dahilinde tim konulari goriserek
karara bagladigi ve calismalarin hazirlk sireci ve kayit altina alinmasi slirecinin iyi sekilde ylaratialdiga anlasilmistir.

e Altieylll Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani besinci amacina uygun sekilde kurumsal yapinin iceride denetimleri
gerekli sartlar olustugunda yapildigi anlasilmistir. i¢ teftis mekanizmalari anlik veya periyodik olarak yapildigi izlenmistir. Yine
halkimizin sagligini tehdit edecek unsurlari denetlemek ve kontrol altinda tutmak amaciyla Zabita ekipleri tarafindan istenilen
hedefe ulasacak sekilde denetimlerini yerine getirdigi anlasiimistir. En 6nemli paydaslarimizdan biri olan Muhtarlarimiz ile
dizenli toplantilar yapildigi, talep geldigi takdirde anlik gérismeler gerceklestigi gorilmustir. Halkimizdan gelen talepleri ve
ihtiyaclari en yakindan bilen muhtarlarimiza hedefe uygun sekilde 6nem verildigi izlenmistir.
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Mevzuat Analizi
Belediyelerin yasal yukiimlalikleri asil olarak ulusal diizeyde kanunlar ve kanunlarin verdigi yetkilere istinaden tuzik,
yonetmelik, teblig, genelge ve daha alt dizeyde norm belirleyen diizenlemelerle yapilmaktadir. Bilindigi tzere (niter
devletlerde yasa yapma yetkisi merkezi hiikiimete aittir. Ulkemizde bu yetki Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan

kullanilmaktadir. Bunun yaninda yine kanunlarin verdigi yetkilere istinaden yerel dizeyde belediyeler, ulusal dizeydeki
dizenlemelere aykiri olmamak kosuluyla, kendi gérev ve yetki alanlarina giren konularda diizenlemeler yapabilmektedirler.

Belediye yonetimi kurulmasinin dayanagi Anayasamizin 127'nci maddesidir. Maddeye gore “Mahalli idareler; il,
belediye veya koy halkinin mahalll musterek ihtiyaglarini karsilamak tzere kurulus esaslar kanunla belirtilen ve karar
organlari, gene kanunda gosterilen, segmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tizel kisileridir.”

Mabhalli idarelerin kurulus ve gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla dizenlenir.

(Degisik: 23.7.1995-4121/12 Md.) Mabhalli idarelerin segimleri, 67’'nci maddedeki esaslara gore bes yilda bir yapilr.
Ancak, milletvekili genel veya ara segiminden 6nceki veya sonraki bir yil icinde yapilmasi gereken mahalliidareler organlarina
veya bu organlarin Uyelerine iliskin genel veya ara secimler milletvekili genel veya ara segimleriyle birlikte yapilir. Kanun,
blylik yerlesim merkezleri igin 6zel yonetim bigimleri getirebilir.

Mahalli idarelerin segilmis organlarinin, organlik sifatini kazanmalarina iliskin itirazlarin ¢6zimi ve kaybetmeleri,
konusundaki denetim yargi yolu ile olur. Ancak, gérevleri ile ilgili bir su¢ sebebi ile hakkinda sorusturma veya kovusturma
acilan mahalli idare organlari veya bu organlarin Uyelerini, igisleri Bakani, gegici bir tedbir olarak, kesin hiikkme kadar
uzaklastirabilir.

Merkezi idare, mahalliidareler (izerinde, mahalli hizmetlerin idarenin bitlinligil ilkesine uygun sekilde yiritilmesi,
kamu gorevlerinde birligin saglanmasi, toplum yararinin korunmasi ve mahalli ihtiyaclarin geregi gibi karsilanmasi amaciyla,
kanunda belirtilen esas ve usuller dairesinde idari vesayet yetkisine sahiptir.

Mahalli idarelerin belirli kamu hizmetlerinin goriilmesi amaciyla ile kendi aralarinda Bakanlar Kurulunun izni ile birlik
kurmalari, gorevleri, yetkileri, maliye ve kolluk isleri ve merkezi idare ile karsilikh bag ve ilgileri kanunla diizenlenir. Bu
idarelere, gorevleri ile orantil gelir kaynaklari saglanir.”

Maddenin ikinci fikrasinda mahalliidarelerin kurulus ve gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak
kanunla dizenlenecegi hiilkiim altina alinmistir. Bu hiikme dayanilarak cikarilan 5393 sayili Belediye Kanunu’nda belediyelerin
kurulusu, gorevleri, yetkileri, gelirleri, giderleri gibi yetki ve sorumluluklari belirlenmistir. Kanunda, Anayasamizdaki hikme
uygun olarak, belediyelerin tizel kisilige, yonetsel ve mali 6zerklige sahip olduklari ifade edilmistir.

Belediye Kanunu belediyeleri diizenleyen asil kanun olmakla birlikte belediyelere yetki ve sorumluluk yiikleyen ulusal
dizeyde baska kanunlar ve diger yasal dizenlemeler de vardir. Kanunlarla belediyelere verilen gorevler yapilan ayri bir
calismayla belirlenmis ve rapor haline getirilerek ¢alismalarimizda yararlaniimaya baslaniimistir.

Yerel dizeyde Belediyemizin faaliyetlerine yon gosterecek kurumsal mevzuat analizi Plan doneminde yapilacaktir.
Mevcut dizenlemelerin gézden gegcirilerek glincellenmesi; mevcut olmayanlarin ise hazirlanarak uygulanmasi konusunda
gerekli kurumsal ¢calismalar Belediyemizce sonuglandirilarak yasal bosluklarin doldurulmasi konusunda gerekli calismalarin
yapilmasi planlanmistir.
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Yasal Yukiimluluk

1.imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve gevre saghigi, temizlik ve kati atik; zabita,
itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir igi trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltir ve
sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biyuksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'i gecen belediyeler, kadinlar ve gocuklar igin
koruma evleri agar.

2.Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tirll arag, gereg ve malzeme
ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tlrlU tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltlr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tagiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
mumkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kullplerine malzeme verir ve
gerekli destegi saglar, her trli amator spor karsilagsmalari dizenler, yurt igi ve yurt disi miisabakalarda Ustiin basari gosteren veya
derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6dul verebilir. Gida bankaciligi yapabilir. Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik
sirasl, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda 6ztrlt, yash, diskin ve dar
gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.Belediye
meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri goturllebilir. 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hikimleri
sakhidir. Sivil hava ulasimina agik havaalanlari ile bu havaalanlari bliinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami digindadir.

3. Kanunlarda detayi verilmemis ancak Mahalli idareler tarafindan gergeklestirilen; yonetmeliklerce sinirlar belirlenmis, yonetimsel,
organizasyon ve faaliyetlere ait tiim dolayli/dolaysiz is ve islemlerle ilgili hizmetlerin yuruttlmesi.

Dayanak
5393 Sayili Belediye Kanunu Madde 14 (a) Bendi 4706 Sayili Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi
5393 Sayil Belediye Kanunu Madde 15 (a,c,d,g,h,k,|,m,n) Ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
bentleri Kanun
2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu 3194 Sayili imar Kanunu
5216 Sayil Buyliksehir Belediyesi Kanunu 3572 Sayili isyeri Agma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun
2872 Sayili Cevre Kanunu Hukminde Kararnamenin Degistirilerek Kabultine Dair Kanun
488 Sayili Damga Vergisi Kanunu 5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu
5179 Sayili Gidalarin Uretimi, Tiiketimi Ve Denetlenmesine 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu
Dair Kanun Hikmunde Kararnamenin Degistirilerek Kabull 4811 Sayili Vergi Barisi Kanunu
Hakkinda Kanun 4708 Sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun
213 Sayili Vergi Usul Kanunu 1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu
6183 Sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usulti Hakkinda Kanun
5393 Sayili Belediye Kanunu Madde 15 3. fikra 5072 Sayili Dernek Ve Vakiflarin Kamu Kurum Ve Kuruluslan
5393 Sayili Belediye Kanunu Madde 75 (a,b,c) bentleri ile iliskilerine Dair Kanun
5253 Sayili Dernekler Kanunu 5393 Sayili Belediye Kanunu Madde 76
2860 Sayili Yardim Toplama Kanunu 5393 Sayili Belediye Kanunu Madde 77
5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu 3402 Sayili Kadastro Kanunu
6183 Sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun 2531 Sayilh Kamu Gorevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklari
1136 Sayih Avukatlik Kanunu isler Hakkinda Kanun
4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu 2942 Sayilh Kamulastirma Kanunu
5216 Sayil Biyliksehir Belediyesi Kanunu 4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu
488 Sayili Damga Vergisi Kanunu 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu
5253 Sayili Dernekler Kanunu 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu
5072 Sayil Dernek Ve Vakiflarin Kamu Kurum Ve Kuruluslari 3095 Sayili Kanuni Faiz Ve Temerriit Faizine iliskin Kanun
ile iliskilerine Dair Kanun 3628 Sayill Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet Ve
1389 Sayili Devlet Davalarini intag Eden Avukat Ve Saireye Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu
Verilecek Ucreti Vekalet Hakkinda Kanun 4483 Sayili Memurlar Ve Diger Kamu Gorevlilerinin
2886 Sayili Devlet ihale Kanunu Yargilanmasi Hakkinda Kanun
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu 3516 Sayih Olgiiler Ve Ayar Kanunu
6772 Sayil Devlet Ve Ona Bagl Miiesseselerde Calisan iscilere 832 Sayili Sayistay Kanunu
ilave Tediye Yapilmasi Ve6452 Sayili Kanunla 6212 Sayili Kanunun 2821 Sayih Sendikalar Kanunu
2. Maddesinin Kaldiriimasi Hakkinda Kanun 2429 Sayih Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun
6245 Sayili Harcirah Kanunu 1593 Sayili Umumi Hifzissthha Kanunu
492 Sayil Harglar Kanunu 213 Sayili Vergi Usul Kanunu
3572 Sayili isyeri Agma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun 4708 Sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabulline Dair Kanun 2860 Sayili Yardim Toplama Kanunu
5326 Sayili Kabahatler Kanunu 5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanunu
4759 Sayili iller Bankasi Kanunu
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Tespitler

Belediyeler Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tirli faaliyet ve girisimde bulunur.

Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati verir.

Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarih, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi,
resim ve harg disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsihigl alacaklarin tahsilini yapar
veya yaptirir.

Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, aynistirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi ve depolanmasi ile ilgili batiin hizmetleri
yapar veya yaptirir.

Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak,
kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tGzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

Vergi, resim ve harglar diginda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

Gayristhhi miesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

ilcede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek,
izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin iginde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz glin igcinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

il sinirlar iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il belediyeleri ile niifusu 10.000’i gegen
belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatinmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal
gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir,
bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere icisleri Bakanhiginin
onayi ile Ucretsiz veya dlsuk bir bedelle amaci disinda kullaniimama Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili géris ve
distncelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Mabhalliidareler ile diger kamu kurum ve kuruluslarina ait yapim, bakim, onarim ve tasima islerini bedelli veya bedelsiz tstlenebilir
veya bu kuruluslar ile ortak hizmet projeleri gerceklestirebilir ve bu amacgla gerekli kaynak aktariminda bulunabilir. Bu takdirde is, isin
yapimini stlenen kurulusun tabi oldugu mevzuat hilkiimlerine gére sonuglandirilir.

Mabhalli idareler ile merkezi idareye ait asli gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla gerekli ayni ihtiyaglan karsilayabilir,
gegici olarak arag ve personel temin edebilir.

Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, kamu yararina ¢alisan dernekler, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninmis
vakiflar ve 7/6/2005tarihli ve 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari Kanunu kapsamina giren meslek odalar ile ortak
hizmet projeleri gergeklestirebilir.

Kent konseyi, kent yasaminda; kent vizyonunun ve hemserilik bilincinin gelistirilmesi, kentin hak ve hukukunun korunmasi,
surdirdlebilir kalkinma, gevreye duyarhlik, sosyal yardimlasma ve dayanisma, saydamlik, hesap sorma ve hesap verme, katilim ve
yerinden yonetim ilkelerini hayata gecirmeye calisir. Belediyeler kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin,
noterlerin, varsa tniversitelerin, ilgili sivil toplum 6rgltlerinin, siyasi partilerin, kamu kurum ve kuruluslarinin ve mahalle muhtarlarinin
temisilcileri ile diger ilgililerin katilmiyla olusan kent konseyinin faaliyetlerinin etkili ve verimli yurtttlmesi konusunda yardim ve destek
saglar. Kent konseyinde olusturulan gorisler belediye meclisinin ilk toplantisinda glindeme alinarak degerlendirilir.

Belediye; saglik, egitim, spor, ¢evre, sosyal hizmet ve yardim, kitiphane, park, trafik ve kiiltlr hizmetleriyle yaslilara, kadin ve
¢ocuklara, engellilere, yoksul ve diskinlere yonelik hizmetlerin yapilmasinda beldede dayanisma ve katilimi saglamak, hizmetlerde
etkinlik, tasarruf ve verimliligi artirmak amaciyla gonilli kisilerin katilimina yonelik programlar uygular. Gonillllerin nitelikleri ve
calistirilmalarina iliskin usdl ve esaslar igisleri Bakanligi tarafindan cikarilacak ydnetmelikle belirlenir.

Belediyemiz tiim is ve islemlerinde Kanun ve Yonetmeliklere uygun olarak (izerine diisen gorevi en iyi sekilde ifa etmek icin birgok
calismay! yiriitmektedir. imar ve yapi denetim hizmetleri, personele ait is ve islemler, zabita hizmetleri, temsil agirlama faaliyetleri,
kiltirel etkinlikler, kamulastirma, mali hizmetler, bilgi islem hizmetleri, mal ve hizmet alimlari, basin ve tanitim faaliyetleri, yapim ve
onarim g¢alismalari, Ust yapi hizmetleri, kurumlar arasi yazismalar, proje faaliyetleri, stratejik planlama, performans programi, bitge,
faaliyet raporlari, Bakanlik ve Ajans hibeleri vb. birgok proje ve hizmet alaninda tabloda belirtilen Kanun ve asagida belirtilen
yonetmeliklere uygun olarak vatandaglarimiza hizmet gotirmektedir.

ihtiyaglar

i¢ Kontrol Sisteminin yerel yénetimlerde tiim personel tarafindan daha etkin sekilde bilinmesi ve sahiplenilmesi gerekmektedir buna
gore gerekli calismalar planlanmalidir.

Tasarruf tedbirleri Genelgesi nedeni ile yapilacak yatirimlarin ertelenmesi vatandaslarin beklentilerinin karsilanmasi noktasinda
aksakliga neden olmamasi igin tedbirler alinmasi gerekmekte, vatandasa bu durumu uygun sekilde bilgilendirilmesi yapiimahdir.

Merkezde alternatif turizm olanaklari ve konuya iliskin destekler saglanmalidir.

Belediyelere yeni gelir kaynaklari saglayacak yasal diizenlemeler yapilmalidir.

Biyiksehir Belediyesi sorumlulugunda bulunan alt yapi, su ve kanalizasyon hizmetlerinin ilgili ilge belediyesi sinirlarina dahil olan
kisminda meydana gelen sorunlarin ivedilikle giderilmesi gerekmektedir.
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Ayrica asagidaki tabloda belirtilen kanunlar kapsaminda uygulanan yénetmelikler sunlardir;

¢ Asansor Yonetmeligi

¢ Avukathk Kanunu Yonetmeligi

¢ Ayniyat Talimatnamesi

* Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik

¢ Belediye Butgesinde Yapilacak Temsil Agirlama ve Toren
Giderleri Yonergesi

¢ Belediye Tahsilat Yonetmeligi

¢ Belediye Zabita Personeli Yonetmeligi

* Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve
Usuller Hakkinda Yonetmelik

e Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi

e Adres ve Numaralamaya iliskin Yonetmelik

* Biiyiiksehir Belediyesi imar Yonetmeligi

e Cevre Kirliligini Onleme Fonu Yénetmeligi

» Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

* Cevre Denetimi Yonetmeligi

e Danismanlik Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

* Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

¢ Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri
Yonetmeligi

¢ Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

* Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarina
iliskin Yonetmelik

e Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Gorevde Yikselme Ve Unvan
Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelik

* Dernekler Yonetmeligi

e Disiplin Kurullari ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik
e Evlendirme Yonetmeligi

« Fikir ve Sanat Eserlerinin isaretlenmesine iliskin Yonetmelik
* Gayri Sihhi Miiesseseler Yonetmeligi

* Gecekondu Kanunu Uygulama Yonetmeligi

e Glrlltl Kontrol Yonetmeligi

* Hava Kalitesinin Korunmasi Yonetmeligi

e Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

* icra ve iflas Kanunu Yénetmeligi

* QOlgiiler ve Ayar Hizmetleri Fonu Yénetmeligi

* Olgii ve Olgii Aletleri Muayene Yénetmeligi

« ihalelere Karsi Yapilacak idari Basvurulara ait Yénetmelik

« imar Plani Yapilmasi ve Degisikliklerine ait Esaslara Dair
Yonetmelik

e imar Kanununun 18. maddesi uyarinca Yapilacak Arazi ve Arsa
Diizenlemesi ile ilgili Esaslar

* 3194 sayili imar Kanununa gére Diizenlenmis Bulunan imar
Yonetmeliklerine Siginaklarla ilgili Ek Yonetmelik

e imar Kanununun 38. maddesinde sayilan Mithendisler Mimarlar
ve Sehir Plancilari Disinda Kalan Fen Adamlarinin Yetki, Gorev
Sorumluluklari Hakkinda Yonetmelik

* isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

e 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harglarla ilgili
Haktmlerinin

Uygulanmasina iliskin Yénetmelik

® 2464 sayil Belediye Gelirleri Kanununun Harcamalara Katilma
Paylariile ilgili

Hiikiimlerinin Uygulanmasina iliskin Yonetmelik

o Karayollari Trafik Yonetmeligi

o Kati Atiklari Kontroll Yonetmeligi

¢ Kiyi Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelik

eKorunmasi Gerekli Tasinmaz Katlar Varliklarinin Yapi Esaslar ve
Denetimine dair yonetmelik

¢ Maden Kanunu Uygulama Yonetmeligi

e Mal Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

* Mera Yonetmeligi

¢ NUfus ve Vatandaslik Hizmetlerine ait Gorev ve Calisma
Yonetmeligi

e Otopark Yonetmeligi

® Plan Yapimina ait Esaslara Dair Yonetmelik

e Plansiz Alanlar imar Yénetmeligi

e Resmi Muhr Yonetmeligi

* Tibbi Atiklarin Kontroli Yonetmeligi

e Tiiketici Sorunlari Hakem Heyetleri Yonetmeligi

* Vekalet Ucreti Tevzi Yonetmeligi

¢ Hayvan Sagligi ve Zabitasi Yonetmeligi

¢ Yapi Denetimi Uygulama Usul ve Esaslari Yonetmeligi

* Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili
Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma Plani

Genel
219, 239, 240, 241, 245, 291
Maliye Politikasi
402, 402.1, 402.2, 402.3,
Kamu Yatirim Politikalari
532.4,534.2,
Egitim
682.4,
Kadin
728.1,728.2,
Engelli Hizmetleri
754.4, 755,
Sosyal Hizmetler, Sosyal
yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele
768,768.2, 769, 769.1, 771.3,
771.4,772,
Kiiltir ve Sanat
780.11,782,782.1, 783, 783.1,
783.2,783.3,783.4, 783.5,
784,784.1,
Spor
795, 795.1, 795.2, 795.3,
798.4,801.1,
Niifus ve Yaglanma
807.1, 807.2, 808, 808.1,
Afet Yonetimi
829, 829.1, 831.5, 832, 832.1,
832.2,834.2,834.3,
Kentsel Doniisiim
844.2, 846,
Sehirlesme
851, 851,6, 851.7, 852, 852.1,
852.2, 853, 853.1, 853.2, 857,
857.1, 857.2, 860.2,
Cevrenin Korunmasi
864, 866.6, 872.2, 872.3,
Kentsel Altyapi
881, 881.2, 881.3, 881.4, 882,
882.1, 883, 883.1,
Kirsal Kalkinma
897, 897.1, 899.2, 899.3,
Kamuda Stratejik Yonetim
942.1,943,943.1, 943.2,
944.1,
Yerel Yonetimler
951, 951.1, 951.2, 952,.952.1,
52.2,953,.953.1, 953.2, 954,
.1,954.2, 955, 955.1,
955.3, 956, 956.1, 957,

*Belediyemizin tim hizmet verdigi alanlarda mevcut durum izleme galismalari yapilacak
ve SKA’'na yonelik yapilmasi gerekenler belirlenecek

*Surdirdlebilir, yetki ve sorumluluk dengesinde, 6z gelirler artirilarak dengeli mali
politikalar yurutilecek.

*Merkezi yonetim yatirimlarinin daha dogru yiritiilmesi icin katki saglanabilecek ortak
¢alismalar yiritilecek.

*Universiteler ile isbirligini gelistirecek projeler gerceklestirilecek.

*Kadinlarin isgicline katilimlarini artiracak girisimcilik, finansal ve dijital okuryazarlik,
kooperatifcilik gibi alanlardaki ¢calismalar gergeklestirilecek.

*Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve destekler dikkate alinarak
engellilerin bagimsiz olarak toplumsal yasama katilimlari desteklenecek.

*Sosyal hizmetlere ve yardimlara yonelik ¢alismalarin bilinirligi artirilacak, vatandasin
katilimi saglanacak, sosyal yardim-istihdam iliskisi gliclendirilecek.

*Somut olmayan kultirel miraslara yonelik galismalar yapilarak kayit altina alinmasi
saglanacak, kiltlir-sanata ulasim kolaylastirilacak, kiiltlir-sanata yonelik egitimler
planlanacak, okuma kiltiirtine yonelik hizmetler yeni teknoloji kullanilarak arttirilacak,
tiyatro sayisi artirilacak, yetenekli bireyler belirlenecek.

*Her yastan vatandasin spor yapmasina imkan saglanacak, gengler tesvik edilecek,
yetenekli gengler belirlenecek, spor altyapi ¢alismalari gelistirilerek tesisler cogaltilacak.
*Qzellikle yalniz yasayan vyasli bireyleri izlemesi ve destek hizmetleri sunmasi
saglanacaktir. Geng-yash isbirliginin 6zendirildigi, yaslilarin genglere deneyim aktardigi
program ve projeler uygulanacaktir

*Afet tehlikelerine yonelik risk analizleri yapilarak afet risk haritalarinin hazirlanmasina
iliskin calismalar yapilacak ve bu risklere iliskin yapi ve risk izleme sistemi kurulacak.
Kentsel donlisim projeleriyle, sosyal yapinin ihtiyaglarina ve siirdirulebilir sehirlesme
ozelliklerine uygun ve afetlere karsi direngli yerlesim alanlari olusturulacaktir.

*{klim degisikligi ve afetlere direncli, kolay erisilebilir, sosyal ve altyapisi bakimindan
kapsayiciyi bir yonetimi olan, yesil alanlari ile sehrin gelisimine ve niifus yogunluguna
gore diizenli planlamasi olan, imar uygulamalarinda hakkaniyetli ve mevzuata uygun
hareket eden, 6zgiin mimarisini ve kimligini kaybettirmeyen, akilli sehir uygulamalarini
gelisen teknolojiye gore iyilestiren, direngli ve vatandasi ile iletisim halinde olan bir
sehirlesme plani yuritilecektir.

*Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA) dogrultusunda iklim degisikliginin etkilerine
karsi direncli ve disik karbonlu bir ekonomiye gecisin saglanmasi, sosyal adalet
anlayisiyla cevre ile dogal kaynaklarin korunmasi ve yonetilmesi, toplumun cevreye karsi
duyarliligi ve bilincinin artirilmasi icin gerekli calismalar yiritilecek, karbon ayak izini
dusirecek satin alma kriterleri kullanilacaktir.

*Atik yonetiminde sifir atik gozetilerek geri donlisiim sistemlerini aktif kullanilmasi ve bu
bilincin vatandaslara yayilmasinin saglanmasi.

*Kirsal kalkinmada tersine gog icin beseri sermaye gelistiriimesi yoniinde istihdam
saglayici calismalar, basta kadinlar ve gencler olmak Gzere vyenilikci dijital tarim
uygulamalarina yonlendirilmesi

*Stratejik yonetime iliskin kapasite gelistirilmesi, i¢c kontrol sistemlerinin ve i¢ denetimin
etkinliginin artirilmasi, i¢ kontrole iliskin izleme siregleri ile personelin bilinglendirme
cahismalari, performans esasli blitgce uygulamalarinin etkin kullaniminin saglanmasi.
*Yerel yonetimlerde; hizmet standartlarinin olusturulmasi, insan kaynaginin uzmanlasma
dizeyinin artirilmasi, iyi uygulama orneklerinin paylasilacagi bir platform olusturulmasi,
karar alma sireclerine vatandasin ve muhtarlarin katilimini saglayacak calismalar, Kent
Konseylerinin etkili kullanimi, Biiyiiksehir Belediyeleri ile ilce Belediyeleri arasinda
koordinasyon ve sorumluluk uyusmazliklarini ¢éziime kavusturacak calismalar, afetler ve
iklim degisikligi ile micadelede kapasite arttirici calismalar yapilmasi, sahipsiz sokak
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Surdiirtlebilir Kalkinma hayvanlariigin saglik, beslenme, v3 barinma ihtiyaglarina yonelik strdurilebilir ¢ozlimler
Amaglan Uretmek.

983, 983.1 *Surddrilebilir Kalkinma Amaglarina yonelik ¢alismalar dizenlemek ve izleme
degerlendirme calismalari yliritmek.

Strateji ve Biitce bagkanhgi Orta Vadeli Program 2024- 2026

Afet yonetimi; *Kentsel dénlisim galismalari, direngli kentlerin olusumu, mevzuata uygun kontroller,
Politika ve Tedbirler 7, 8, 9, personel ve yardim malzeme kapasitesinin artirimi ve miidahaleye yénelik teknik be
10, 14,17, 18 beseri kapasitenin arttiriimasi.

*Sera gazi emisyonunu azaltacak projeler, dongisel atik yonetimi c¢alismalarinin
arttirilmasi, yesil ve dongisel ekonomiye yonelik ¢calismalara destek saglanmasi, mal ve

Yesil Doniigiim; hizmet alimlarini yesil donlisimi destekleyecek sekilde kriterler belirleyerek

Politika ve Tedbirler 6,9, 10, | gerceklestirmek, elektrikli araglara yonelmek, yapilacak hizmet binalarinda eneriji

14, 17, 23, 24, 26 verimliligi 6n planda tutularak insa edilmesini saglamak, iklim degisikligine dayanikh
tarim uygulamalari ve yeni teknolojiler yayginlastirilarak toprak ve su kaynaklarinin daha

Dijital Donligiim; etkin kullanimina yoénlendirecek projeler hazirlamak,

Politika ve Tedbirler 11, 19, *Kamu hizmet sunumunda tasarruf, giivenlik ve sirekliligi temin etmek tizere agik kaynak

24,27 kodlu yazilim ve bulut bilisim gibi araglardan faydalanilacaktir, Tarimsal faaliyetlerde

dijital uygulamalarin kullaniimasina yonelik projeler gergeklestirilecektir, bilgi islem
sistemlerinin yenilik¢i uygulamalara maliyet unsuru gozetilerek gegilmesi saglanacaktir.

Cumhurbagkanhigi 2026 yillik Plani

Hizmet standartlarinin ve sireglerinin iyilesmesi ve sunumun net hale getirilmesi, mevcut
personelin niteligini gelistirecek egitim faaliyetlerinin yiritilmesi, Kent konseyinin
Tedbir 951.1, Tedbir 951.2, etkinliginin artirlmasi, Hizmet sunumlarina yonelik analiz ¢galismalarinin yapilmasinin
Tedbir 952.1, Tedbir 952.2, saglanmasi, Blylksehir ile ilce Belediyeleri koordinasyonunda aksakliklarin giderilmesi,
Tedbir 953.1, Tedbir 953.2, yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin miicadele edebilmesi
Tedbir 953.2, Tedbir 954.1, amacliyla mevzuatin gelistirilmesi, Girisimcilik faaliyetlerine yonelik rehber hazirlanmasi,
Tedbir 954.2, Tedbir 955.1, Sahipsiz hayvanlarin saghgi icin barinaklara mali destek saglanmasi, STK’lara yonelik
Tedbir 955.3, Tedbir 956.1, stratejik plan hazirlama, proje hazirlama ve fon bulma gibi alanlar basta olmak lzere
Tedbir 957.1, Tedbir 983.1 kapasite gelistirme egitimleri dizenlenmesi, SKA'na yonelik olarak Yerel Goniilli Gozden
Gegirme Raporu (Voluntary Local Reviews, VLR) hazirlama kapasitesinin artirilmasi igin
farkindalik olusturma faaliyetlerine destek saglanacaktir

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari
Birlesmis Milletlere belirlenmis olan 17 kiiresel amaca iliskin Altieylll Belediyesindeki mevcut durum incelenmis ve
bu kapsamda yeni stratejik planda oncelik verilmesi gereken alanlar belirlenmistir.

YOKSULLUGA SAGLIKLI 4 NITELIKLE TOPLUMSAL TEMiZ SU VE
EGITIM CINSIYETESITLIGI SIHHIKOSULLAR

SON BIREYLER

INSANA YAKISIR IS SANAYI, YENILIKGILIK 1 ESITSIZLIKLERIN 11 SORDOROLEBILIR 12 SORUMLU TOKETIM
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI AZALTILMASI SEHIR VE YASAM VEORETIM
ALANLARI

1 IKLIM 1 SUDAKI 1 KARASAL 1 BARIS VE 1 HEDEFLERIGIN
EYLEMI YASAM YASAM ADALET ORTAKLIKLAR

Strdurilebilir Kalkinma lgin

KORESEL HEDEFLER
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Sirdiiriilebilir Kalkinma igin Kiiresel Hedefler

Siirdiiriilebilir Kalkinma igin Kiiresel Hedefler

Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

ESITSIZLIKLERIN
AZALTLMASI

Esitsizliklerin Azaltilmasi

Surdiriilebilir Sehir ve
Yagam Alanlan

v v v

‘I

HH H H H HHH H H HH H HH/ H H H H H H H HH
Stratejik Hedef 1/1({1{1(1(2{2{2|2{2|2(3|3|3[3|4(4|4(4|4/4|5|5|5
1{2(3|{4(5(1({2{3|4(5|/6(1|2|3|4|1(2|3(4|5/6|1|2|3
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i Yoksulluga Son V' Vv V'
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Saglikli Bireyler v VAR ViVv| V|V ) V|V
Nitelikli Egitim VAR v AR \ V|V '
Toplums'alf.lnswet v v v vivlivliv
Esitligi
Temiz Su ve Sihhi vlvliv vlv
Kosullar
\ AR ' \) V|V
insana Yakisir is ve
Ekonomik Bliyiime ViV Vi v

I

iklim Eylemi

Sudaki Yagsam

Karasal Yagam

Baris ve Adalet

Hedefler igin Ortakliklar
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Altieyliil Belediyesi Stratejik Plan hazirlik sirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerin belirlenmesine yonelik calismalar

yapiimistir. Bu baglamda birimlerin yapmis oldugu calismalara yonelik mevzuat analizleri, ylkimlilukleri, Ust politika
belgeleriile iliskileri, yururlikteki hizmet envanterleri géz 6nlinde bulundurularak 6 adet faaliyet alani belirlenmistir. Faaliyet
alanlari ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
*Stratejik Planlama, Performans Programi, i¢ Kontrol Sistemi
*Etkili calisma ve galisma huzuruna yonelik ¢alismalar
Stratejik :AB\fet ve acil dyrgm.yfjngtimi
Yénetim askanhk etkili iletisimi
*Etkili yonetisim ¢alismalari
*Teftis yonetimi
*Hizmetlere yonelik tanitim ve medya ¢alismalarinin yuratilmesi
*Imar plan degisiklikleri ve diizenlemeleri
Alt ve Ust *Yapi ruhsati ve denetimleri
Yapi *Kirsal ve Merkez Mahallelerde kamusal binalarin tamir ve bakimi
Calismalan *Belediyemiz sorumluluk alanlari igerisinde yol yapimi ve tamiri (asfalt — parke tasi)
Yonetimi *Alt yapi problemi olan yerlerin tespitini yaparak Buylksehir Belediyesi ile organize halinde ¢alisma
gerceklestirmek. Alt yapi sorunu ¢oziilen yerlerin Ust yapi ¢alismalarini tamamlamak.
*{lcemiz sinirlari icerisinde park ve yesil alan miktarini miimkiin olan en ist diizeye yiikseltmek.
*Mevcut parklarin ve park icindeki oyun ve spor gruplarinin tamir ve bakimlari
Surdirdlebilir | *ilgemiz sinirlarinda evsel kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, bertaraf tesisine iletilmesi, geri
Cevresel donlsime kazandirilmasi ¢alismalari
Yonetim *Cevre bilincini en kuglkten en blylk bireylere kadar yerlesmesini saglayacak egitim ve faaliyetler
diizenlemek.
*Etkili bir atik yonetim sistemi uygulanmasi.
Sosyal *Sosyal yardima muhtag vatandaslarimiza gerekli desteklerin saglanmasi igin etkili bir sistemin
Belediyecilik yuratilmesi
Hizmetleri *Mesleki egitim kurslarinin dizenlenmesi
Yonetimi *Mikrofinans subesi ile girisimci kadinlarimiza ekonomik destek saglanmasi
saglik *Vatandaslarimizin yasamina olumsuz etki edecek haserelerin bertarafi
. . *Vefat eden vatandaslarimizin yakinlarina zor gilinlerinde tim hizmetlerin saglanmasi
Hizmetleri * lik hizmetleri
Yonetimi *Mezarl T .
Sokak hayvanlarina yonelik faaliyetler
*Kitap Fuari, yariyil ve yaz tatili etkinlikleri vb. genglerimize yonelik programlar diizenlemek.
Kalturel *Tarihimizi ve Kultirimuza yansitacak, yeni nesillere aktarilmasini saglayacak programlar dizenlemek.
Belediyecilik *Kisiler arasi etkilesimi arttiracak ve gelisimlerini saglayacak seminerler dizenlemek.
Hizmetleri *Baskanlik Makami ile Vatandaslarimizin bir araya gelebilecekleri organizasyonlar gerceklestirmek.
Yonetimi *Belediyemizi tanitacak yerel ve ulusal programlara katilimin saglanmasi.
*Milli ve Dini Bayramlarimizda ve 6zel giinlere yonelik program ve etkinlikler dizenlemek.
. *Halk Masasi ¢calismalari ile vatandasin sikintilarina en hizli ¢gziimiin sunulmasi.
Hizmet o - — e [ :
Beledlyecllizi Web ve Mob!l BeledlyeC|I|k f;all§malar|'!le hlzme"un f':m.lnda sunulmasi ve koIayIa§t|r|Imas!.. .
ve Akill * E-.bele.dlye hlzmejclerl sayesinde vergi 6demeleri, bilgiye anlncuia ula§ma,"yap| ru.hs.atl ve |z!nler| icin
Belediye projelerin elektro[\lk ortamda sunulmasi ve onaylanmasinin saglanarak birokratik islemlerin ortadan
Yénetimi kaldirilmasinin saglanmasi.
*Gelisen Teknoloji ve yapay zeka uygulamalarini hizmetlere entegre sekilde sunumunun saglanmasi.
* Yapilacak ¢alismalarda projelerimizi kendi ekibimizle hazirlayip yiriterek calismalarin ylratialmesi.
Kurumsal *Personelin kisisel gelisimini saglayacak ihtiyac duyulan e%itim programlari diizenlemek.
e *Etkili, vgrimli, seffaf birPUtge anlayisi ile mali diizenin saglanmasi. )
Gelisimi *STK ve Universite isbirligi ile ilgemizin yapilmasi gereken ¢alismalarina katki saglanmasi.
*Kent Konseyi ve Meclislerinin dnerileri ile daha gligli marka bir sehir kurma vizyonumuz

gercgeklestirmek.
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Paydas Analizi
Paydaslar gerek Belediyemiz icinde gerekse disinda bir sekilde faaliyetlerimizin ortaya ¢ikmasina katki veren,
hizmetlerimizden dogrudan veya dolayl sekilde etkilenen 6zel veya tiizel kisilerdir. Dolayisiyla bunlar karar alma, uygulama,

sonuglarindan yararlanma sirecinin bir veya birden fazla asamasinda bir sekilde faaliyetlerimizin etki alanindadir. Stratejik
Plan gibi katilimci bir sekilde hazirlanmasi gereken politika belgesinde hizmetlerimizin neler olacagini, nasil ylratilecegini ve
hangi sonuglarin elde edilmesinin beklendigi gibi 6nemli bir calismada yer almalari, katki vermeleri veya kaygilarini dile
getirmeleri Stratejik Plan hazirlama surecinin ve ilkelerinin en temel unsurlarindandir.

Genel olarak gelismis Ulkelerin kullandigi araglardan birisi olan stratejik planlama, gelismekte olan Ulkelerde de
kullanilmakla birlikte uygulamada bazi sikintilar yasanmaktadir. Bunlarin en 6nemlisi ise paydas katiliminda yasanan
sikintilardir. Katilm saglanmadan yapilan bir planin basari sansi zayiflamakta, katiimi dogru saglayamamak da basariyi
distirmektedir. Etkili ve verimli bir stratejik plan icin katimi da etkili ve verimi saglamak gerekir.

ic Paydaslar : Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup veya kurumlardir.
Dis Paydaglar  : Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Dis paydaslari
temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

Altieyliil Belediyesi oncelikli paydas tablosu

ic Paydas/Dis

Paydas Adi Onem Derecesi Onceligi
ydas Paydas J
Altieyltl halki Dis paydas Hizmet alanlar olmasi nedeniyle yararlanicidirlar. 1
Sivil toplum kuruluslar el Bavila Hizmetin Gretilmesinden dolayi etkilemeleri ve etkilenmeleri 5
(siyasi partiler dahil) fbavcas nedeniyle dis paydastir.
Kamu kurumu niteligindeki Hizmet sunumu dolayl olarak etkilemeleri ve hizmetten yararlanan
Dis paydas 3
meslek kuruluslari olmalari dolayisiyla paydastir.
: Hizmet sunumu dolayl olarak etkilemeleri ve hizmetten yararlanan
Resmi kurum ve kuruluslar Dis paydas 4
olmalari dolayisiyla paydastir.
Muhtarlar Dic ey dah Hizmet sunumuna etkileri ve ayni zamanda hizmetlerden yararlanan 5

olmalari dolayisiyla paydastir.

Belediyeyi 6dedikleri vergi ve Uicretlere finanse etmeleri,
Dis paydas hizmetlerden etkilenmeleri ve hizmet tretimine dolayh katkilari 6
dolayisiyla paydastir.

Esnaf ve her tirla
ticarethaneler

Hizmet planlama, organize etme, kontrol etme, 6rglitleme ve

aledive persone I¢ paydas koordinasyon gorevlerini yerine getirmesi nedeniyle paydastir. /
. N | : Belediye hizmetlerine iliskin kararlarin alinmasinda en yiiksek karar
Belediye meclisi I¢ paydas - h 8
mercii olmasi nedeniyle paydastir.
Belediye enclimeni ic paydas Karar alma siirecindeki etkin roli dolayisiyla paydastir. 9
Kent Konseyi ic paydas Karar alma slrecinde fikir ortakligi roli nedeni ile paydastir. 10
Ust yonetim ic paydas Hizmeti planlama, organize etme, kontrol etme, 6rgiitleme ve 11
Diger belediye yéneticileri ic paydas koordinasyon gorevlerini yerine getirmesi nedeniyle paydastir. 12
Ozel kurum ve kuruluslar Dis paydas Hizmetin Uretilmesini dolayli etkiledikleri nedeniyle dis paydastir. 13

Stratejik planlama ekibi tarafindan dis paydas olarak belirlenen bitiin kesimlerle goristulmustir. Bu kapsamda
mahalle muhtarlari, esnaf odalari, sendikalar, Kent Konseyi, resmi kurum ve kuruluslar ve STK'lar ile gorisiilerek onerileri
alinmistir. Ayrica belediye personelimize yapilan toplanti ve anket calismalari ile i¢ paydas analizi gerceklestirilmistir. 2025-
2029 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda halkimizin beklentileri ve alinan 6neriler bir havuzda toplanarak degerlendirmeye
alinmistir. Beklenti ve oneriler titizlikle incelenmis ve imkanlar 6l¢tisiinde Plan déneminde degerlendirmeye alinmistir. Biitlin
paydaslarimiz Stratejik Planda kendilerine ait bir seyler bulacaktir.

Dogal olarak paydaslarimizin beklentileri sinirsizdir. Belediyemizin yetki ve sorumluluk alaninda olan beklentilerin
gerceklestirilmesi ise sinirli kaynaklarimiza baglidir. Belediye olarak paydaslarimizla birlikte olusturdugumuz 6ncelik sirasina
gore 2027-2029 Giincellenmis Stratejik Planimizda kaynaklarimizi belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasiimasi igin hedef
kartlarimizda giincelleme gerceklestirilmistir. Bundan sonra 2027-2029 Plan doneminde paydaslarimizin destegi ile katilimci
bir sekilde proje ve faaliyetlerimizi gerceklestirmek icin ¢alisacagiz.
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i¢ Paydas Analizi Sonuglari
1- Gorev alaniniz?

o

M Biro Personeli M Saha Personeli

2- Belediyemizin hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin i¢cin 6nemlidir?

o

B Temizlik Hizmetleri = AR-GE ve inovasyon B Kentsel Donlisim B Kirsal Hizmetler

M Yol Yapim ve Bakim Hizmetleri B Kent Planlama ve Estetigi M Park ve Yesil Alanlar

3- Belediyemizin olumlu olarak degerlendirilen faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

o

W Temizlik Hizmetleri ® AR-GE ve inovasyon H Kentsel DOnlisiim B Kirsal Hizmetler

H Yol Yapim ve Bakim Hizmetleri B Kent Planlama ve Estetigi B Park ve Yesil Alanlar

4- Belediyemizin gelistirilmesi gereken faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

o

B Temizlik Hizmetleri ® AR-GE ve inovasyon B Kentsel Donlisim B Kirsal Hizmetler

H Yol Yapim ve Bakim Hizmetleri B Kent Planlama ve Estetigi B Park ve Yesil Alanlar

5- Belediyemiz ile hangi alanlardaisbirligi gelistirilebilir?

o

= AR-GE ve inovasyon B Kentsel DOnlisim B Kirsal Hizmetler

M Yol Yapim ve Bakim Hizmetleri B Kent Planlama ve Estetigi

B Temizlik Hizmetleri
B Park ve Yesil Alanlar

6- Belediyemizin gelecek plan dénemi igerisinde hangi faaliyet ve hizmetlere 6nem vermesi gerektigini diisiiniiyorsunuz ?

o

emizlik Hizmetleri = AR-GE ve inovasyon M Kentsel Donlisim M Kirsal Hizmetler

ol Yapim ve Bakim Hizmetleri B Kent Planlama ve Estetigi M Park ve Yesil Alanlar

2027 - 2029 STRATEJiK PLANI GUNCELLENMIS VERSIYON
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7- Belediyemize kisi/kurum olarak hangi konularda ve ¢alismalarda katkilariniz olabilir?

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
B Temizlik Hizmetleri B AR-GE ve inovasyon H Kentsel Dénligiim B Kirsal Hizmetler
M Yol Yapim ve Bakim Hizmetleri B Kent Planlama ve Estetigi M Park ve Yesil Alanlar

8- Kurumumun ¢alismalarini basarili buluyorum?

o

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
M Kesinlikle Katilmiyorum H Katilmiyorum B Kismen Katiliyorum B Katiiyorum B Kesinlikle Katiliyorum

9- Yaptigim isin kurumuma deger kattigini diisiiniiyorum

10 20 30 40 50 60 70 80
M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum  ® Kismen Katiliyorum B Katiliyorum B Kesinlikle Katilyorum

o

10- Kendimi kurumumun bir pargasi olarak gériiyorum

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90
B Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum B Kismen Katiiyorum B Katiiyorum B Kesinlikle Katiliyorum

11- isimi yapmaktan keyif aliyorum

o

10 20 30 40 50 60 70 80
M Kesinlikle Katilmiyorum ~ ®Katilmiyorum M Kismen Katilyorum  ®Katiiyorum M Kesinlikle Katiliyorum

12- Birim arkadaglarima ve birim midiiriime gliveniyorum

o

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
M Kesinlikle Katilmiyorum ~ mKatilmiyorum ~ ®Kismen Katiiyorum  ®Katilyorum  mKesinlikle Katilliyorum
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13- Ust yoneticilerime giiveniyorum

10 20 30 40 50
o Kesinlikle Katilmiyorum ~ ® Katilmiyorum  ® Kismen Katiliyorum B Katiliyorum  H Kesinlikle Katilyorum

o

14- Vatandaslarin yaptigimiz ige etkisi yiiksektir

5 10 15 20 25 30 35 40 45
M Kesinlikle Katilmiyorum ~ mKatilmiyorum  ®Kismen Katiiyorum ~ ®Katilyorum  mKesinlikle Katiliyorum

o

15- Dis paydaslarimizin goriislerine 6nem veriyoruz

5 10 15 20 25 30 35 40 45
M Kesinlikle Katilmiyorum B Katiimiyorum  ® Kismen Katiliyorum B Katiliyorum B Kesinlikle Katilyorum

o

16- Kurumumuz gelisime agiktir

10 20 30 40 50 60
M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum B Kismen Katiliyorum B Katiliyorum B Kesinlikle Katilyorum

o

17- Kurumum dijital ve yenilik¢i uygulamalara hizli entegre olmaktadir

5 10 15 20 25 30 35 40
B Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum B Kismen Katiyorum B Katiiyorum B Kesinlikle Katiliyorum

o

18- Caligmalarimizda insan, kadin, ¢ocuk, engelli haklari gézetilerek planlama yapilmaktadir

10 20 30 40 50
H Kesinlikle Katilmiyorum ~ ®Katilmiyorum  ® Kismen Katiliyorum ~ B Katiliyorum B Kesinlikle Katilyorum

o

19- Benzer kurumlara gore daha iistiin bir kurumda galistigimi diisiinliyorum

10 20 30 40 50
M Kesinlikle Katilmiyorum ~ ®Katilmiyorum M Kismen Katilyorum ~ ®Katiiyorum M Kesinlikle Katiliyorum

o
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Dis Paydas Analizi Sonuglari
1- Paydas anketini dolduran?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
ESTK mBelediye ®mKamuKurumu o Universite

2- Cinsiyet

o

10 20 ggadin 39 40 50w Erkek 60 70 80

3- Yas Ortalamasi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
H18-25 m26-40 m41-50 m51-55 MW56+

4- Egitim Durumu

10 20 30 40 50 60 70 80
H Lisansiisti-Doktora m Universite ® Yiiksekokul M Lise W ilkdgretim

o

5-Altieylil Belediyesi ile hangi siklikla is birligi yapiyorsunuz?

) 10 20 30 40 50 60
M |5 Birligi Yok m Cok Nadir M Ara Sira B Cok Sik

o

6- Belediyemizin hizmetleri, gérev/yetki/sorumluluklari hakkinda bilgi diizeyinizi nasil degerlendirirsiniz?

10 20 30 40 . 50 60
M Bilgim Yok M Yetersiz ® Orta Diizeyde M Oldukca m Ust Dlzeyde

o

7- Belediyemizin hizmetlerini, gorev/yetki/sorumluluklarini diisiindiigiiniizde nasil degerlendirirsiniz?

10 20 30 40 50 60
B Cok Basarisiz M Basarisiz M Kararsizim M Basaril B Cok Bagarih

o

8- Yiiritmekte oldugu hizmetler ve projeler hakkinda ne 6lgiide bilgi sahibi oldugunuzu diisiiniiyorsunuz?

5 10 15 20 25 30 35
M Bilgim Yok M Yetersiz ® Orta Diizeyde M Oldukga m Ust Diizeyde

o

9- Altieyliil Belediyesi ile ilgili bilgileri genellikler hangi sekilde edinirsiniz?

0 10 20 30 40 50 60 70
B Kendi hayatimiz B Halk arasinda konusulanlardan W Belediye Etkinlikleri
M Billborard/Afis vb. Tanitici Faaliyetler B Belediyemiz Yayinlari (Dergi, Brosur,Bilten) H Belediye Web Sayfasi
M Sosyal Medya M Gorsel ve Yazili Medya
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10- Belediyemizden hangi yolla hizmet talebinde bulunuyorsunuz?

0 5 10

15

20

25

30 35

40 45

(93]

0

B Dogrudan iletisim B Resmi Yazisma M Dilekge/Sahsi M Resmi Yazi M Sosyal Medya B Web Sitesi B E-mail ® Dilek¢e M Cagri Merkezi

11- Asagidaki hizmet alanlarinda Altieyliil Belediyesi'ni ne dl¢giide basarili buluyorsunuz?

Kiltirel Mirasi Koruma ve
Tarihi Yerlerin Restorasyonu

Sivil Toplum Kuruluslari ileiliskiler
Hasereyle Miicadele

isyeri ve Ruhsat Hizmetleri
Kiltrel ve Sanatsal Hizmetler
KutUphane Hizmetleri

Egitim Hizmetleri

Genglik ve Spor Hizmetleri
Kentsel Donuigim Hizmetleri
Dogal Afetlere Karsi Hazirlik

Ust Yapi Hizmetleri

Yol Yapim, Bakim ve
Onarim Hizmetleri

Halkla iliskiler

Kadin, Cocuk ve Yashlara
Yonelik Hizmetler

Engellilere Yonelik Hizmetler
Sosyal Yardim Hizmetleri
imarli-Planli Yapilasma Hizmetleri
Geri Donlisim Hizmetleri
Temizlik Hizmetleri

Cevre ve Yesil Alan Hizmetleri

M Kesinlikle Basarih

0

xX

10%

M Basarih
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20% 30%

M Kismen Basaril

40%

H Basarisiz

50% 60% 70%

M Kesinlikle Basarisiz

80% 90%

B Hizmet Almadim
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12- Altieyliil Belediyesi asagidaki hizmet alanlarindan hangisine daha fazla 6nem vermelidir?
Kilttrel Mirasi Koruma ve Tarihi Yerlerin Restorasyonu

Sivil Toplum Kuruluslari ile iliskiler

Hasereyle Micadele

isyeri ve Ruhsat Hizmetleri

Kiltirel ve Sanatsal Hizmetler

Kituphane Hizmetleri

Egitim Hizmetleri

Genglik ve Spor Hizmetleri

Kentsel Dontisim Hizmetleri

Dogal Afetlere Karsi Hazirlik

Ust Yapi Hizmetleri

Yol Yapim, Bakim ve Onarim Hizmetleri

Halkla iliskiler

Kadin, Cocuk ve Yaslilara Yonelik Hizmetler

Engellilere Yonelik Hizmetler

Sosyal Yardim Hizmetleri

imarli-Planli Yapilasma Hizmetleri

Geri Donilstim Hizmetleri

Temizlik Hizmetleri

Cevre ve Yesil Alan Hizmetleri

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

13- Sizce Altieyliil'iin en 6nemli sorunlarinelerdir?
Dogal Afetlerle Miicadele

Yesil Alan Yetersizligi

Ulasimin Yetersiz Olmasi

Sosyal ve Kiltiirel Etkinliklerin Yetersizligi

Yasl ve Engelli Hizmetlerinin Yetersizligi
Otopark Hizmetlerinin Yetersizligi

Yeni Gelir Kaynaklarinin Olusturulamamasi
Cevre Hizmetkerinin Yetersizligi

Yol, Képrii, Cadde Bakimi Gibi Ust Yapi Hizmetlerinin Yetersizligi
Su ve Kanalizasyon Altyapisinin Yetersizligi

imar ve Sehircilik Hizmetlerinin Yetersizligi
Fakirlik ve Sosyal Yardim Projelerinin Yetersizligi
issizlik ve istihdam

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

14- Sizce Altieyliil gelecekte hangi yoniiyle giicli bir |I<;e olmahdir?
Sakin Bir ilge .

Eglence

Spor

Kongre Merkezi

Sanayi Uretim

Lojistik

Ticaret

Finans

Teknoloji

Dinlenme

Aligveris

Kugiik Orta Diizeyde imalat
Egitim

Turizm

Saghk

Kilttrel ve Sanatsal Faaliyetler

Tarim ve Hayvancilik

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

o
X
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15- Vizyon, misyon ve temel degerlerimizde bulunmasini istediginiz kavramlar hangileridir?

Yonetisim

Vatandas Memnuniyeti

Temiz

Sureklilik

Saghkl

Ozgiin

Ulasilabilir

Lider

Oncii

Katilimci

insan Odakli, insana Saygili

Rahat

Hizmet Odakli

Hesap Verebilir

Guler

Guvenli

Verimli

Esitlik

Cevreye Duyarli

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

16- Hizmet alirken esitlik ve tarafsizlik ilkelerinin ne derece dikkate alindigini diisiinliyorsunuz?

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

B Hemen hemen hic WAz MOrtaDiizeyde M Olduk¢ca ™ Tamamen

17- Hizmet alirken personelin size karsi olan genel hal ve tavirlarindan memnun kadiniz mi?

0 10 20 30 40 50

B Hi¢c Memnun Kalmadim B Memnun Kalmadim

18- Altieyliil Belediyesi'nde yapmis oldugunuz bagsvurunuza zamaninda cevap alabildiniz mi?
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Dig Paydas (Vatandas) Analizi Sonuglari
Vatandaslarimiza yaklasik 17.000 kisilik bir anketle yapilan degerlendirme neticesinde;

v' “Ne zamandir Altieylil'de yasiyorsunuz?” sorusuna %70’in Ulzerinde 10 yildan fazla siredir yasadiklarini
bildirmiglerdir. Bu veri cogunlukla ilgemizin sikintilarina ve hizmetlerine hakim bir kitle oldugunun géstergesidir.

v' “Altieyliil'de yasamaktan memnun musunuz?” sorusuna yanit olarak %81 oraninda memnuniyet belirtilmistir.

v' “Altieylil belediye baskaninin adini biliyor musunuz?” %93 lik bir bilirlige sahip olan Belediye Baskaninin bilingli bir
sekilde segcildigini ifade etmektedir.

v' “Altieyliil Belediyesi'nin calismalarini ne derece basarili buluyorsunuz?” Kurumsal anlamda yapilan ¢alismalarin %81
oaraninda basaril bulundugu ifade edilmistir.

v' “Altieylil Belediyesi'nin mahallenizde acil olarak ¢ézmesini istediginiz sorun nedir?” %58 oraninda fikir beyan
etmeyen anket kitlesi yine de 6ncelikli olarak %12 ile kaldirim, asfalt ve yol problemleri ile genel anlamda st yapi
sorunlari ile birlikte %11 oraninda cevre temizligi ile ilgili degerlendirmeye alinmasi gereken sorunlardan
bahsetmiglerdir.

v' “Sizce Altieyliil Belediyesi yukarida belirttiginiz bu sorunlari ¢ézer mi?” %90’lik bir oranla sorunlarin ¢éziilecegine
inanan vatandaslarimiz Belediyemize ve Baskanimiza glivenlerini bildirmislerdir.

v' “Altieylil Belediyesi'nin ilcemize sizler icin hangi proje ve faaliyetleri yapmasini istersiniz?” Bu soruya verilen yanitlar
¢ok genis kapsamli olmakla birlikte 6ne ¢ikan basliklar bakimindan degerlendirildiginde Ust yapi galismalari (yol), yesil
alanlarin gogaltilmasi, ¢ocuk oyun alanlari sayisinin arttiriimasi ve sokak hayvanlari konusunda ¢6ziim bekledikleri
konulari 6nceliklendirmislerdir.

Sonug olarak yapilan vatandas anketi sonucunda Belediye Baskanimiza bir gliven oldugu, yapilan hizmetlerden

memnuniyet ifade edilirken, sorunlarin ¢6ziilmesi noktasinda given duyuldugu anlasiimis ve yapilan tim analizler ile
degerlendirildiginde beklentilerin karsilandigi anlasiimistir. 2025-2029 vyillarini kapsayan stratejik planimizin hedefleri
belirlenirken dis paydas vatandas anketimizin sonuglari dikkate alinacaktir.

Kurumlarin sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi, paydaslarla kurum arasindaki
karsihkli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini saglayarak uygulanma sansini arttirmaktadir. Paydas etkilesiminin
iyi analiz edilmesinin faaliyetlerin olgilmesinde, degerlendirilmesine imkan saglayacak bir ¢alismadir. Bu amagla Altieyliil
Belediyesini dogrudan ya da dolayl, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun Griin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum ve
kuruluslar tespit edilmis ve:

e Paydaslarin onceliklendirilmesi

e Paydaslarin degerlendirilmesi

® Goris ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi calismalari gerceklestirilmistir.

Belediyemizin Grettigi hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayl, olumlu ya da olumsuz yénde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlar tespit edilerek paydas tablosunda gosterilmistir. Faaliyetleriyle
ilgili Grin ve hizmetlere iliskin dislincelerin saptanmasi konularinda, basta i¢ paydaslar olmak Uzere kamu kurumlari,
kaymakamlik, belediye, tniversite, sivil toplum kuruluslari, Altieylil ilcesi muhtarlari, yerel yonetim ve yoneticilerinden ve
vatandas gorislerinden olusan dis paydaslarin biyik boliminin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Planlama
surecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin goris, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama
surecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar
dizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit
edilmesine ¢alisiimistir.
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Kurulus i¢i Analiz
Altieylil Belediyesine iliskin asagida belirtilen hususlar tetkik edilmistir. Kurum igerisindeki birimlerin koordinasyonu

ile teskilat yapisi, insan kaynaklari analizi, fiziki varlik analizleri yapilmistir.

insan Kaynaklar1 Analizi
Altieylil Belediyesi 2026 yilinda 153 personeli ile ¢alismalarina devam etmektedir.

Personel Sayisinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet Memur Sozlegsmeli Memur isci Gegici Gérevlendirme Toplam
Kadin 27 - 1 - 28
Erkek 106 - 19 - 125

Toplam 133 - 20 - 153

M Erkek
Personel Sayisinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Personel Sayisinin Yasa Gére Dagilimi

Yas Memur Sozlesmeli Memur isci Gegici Goérevlendirme Toplam
18-25 - - - - -
26-40 58 - 4 - 62
41-50 46 - 11 - 57
51-55 15 - 3 - 18

56+ 14 - 2 - 16

Toplam 133 - 20 - 153
M 20-25 Yas
M 26-40 Yas

Personel Sayisinin Yasa G6re Dagilimi 4 41-50 YVas

i 56+ Yas
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Altieyliil Belediyesi Personel Durumu

Birim Memur | So6zlesmeli Memur isci Gegici Gorevlendirme | Toplam

Afet Isleri Midurligi 1 - - - 1
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidurligii 1 - 1 - 2
Destek Hizmetleri Midurligl 3 - 4 - 7
Emlak ve istimlak Midiirligi 3 - - - 3
Fen isleri Miidirl g 15 - 5 - 20
Gelirler Mudurlaga - - - -
Genglik ve Spor Hizmetleri MidurlGga 5 - 1 - 6
Hukuk isleri MidiirlGgi 2 - - - 2
iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midiirliigi 5 - - - 5
imar ve Sehircilik Midurligi 6 - - - 6
insan Kaynaklari ve Egitim Midiirliigi 4 - - - 4
isletme ve istirakler MiidiirlGgii 1 - - - 1
Kirsal Hizmetler Mudurligu 7 - 1 - 8
Kiltiir Sanat ve Sosyal isleri Miidirl igii 1 - 1 - 2
Mali Hizmetler MudurlGga 9 - 1 - 10
Mezarlik isleri Mudiirltgi - - - - -
Ozel Kalem Miidiirligii 5 - 1 - 6
Park ve Bahgeler Midurlugi 6 - 2 - 8
Rehberlik ve Teftis Kurulu MudurlGgu 3 - - - 3
Sosyal Hizmetler MudurlGg 4 - - - 4
Temizlik isleri Mudirltgi 4 - - - 4
Veteriner isleri Midurligi 8 - - - 8
Yapi Kontrol MudurlGgi 18 - - - 18
Yazi isleri Mudurltgi 4 - - 4
Zabita MudurlGgu 18 - 3 - 21

Genel Toplam 133 - 20 - 153

Altieyliil Belediyesi Personel Durumu

H Afet isleri Midurligi

H Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirligi

M Destek Hizmetleri MidurlGgu

H Emlak ve istimlak Mudurltgi

H Fen Isleri Mudurltgi

M Genglik ve Spor Hizmetleri MidurlGgi

® Hukuk isleri Midirligi

H iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midurligi

i imar ve Sehircilik Midurltgi

M insan Kaynaklari ve Egitim Midrliigi

M Kirsal Hizmetler MudurlGgu

M Kiiltir isleri Mdirl Ggi

M Mali Hizmetler MadarlGgu
Ozel Kalem Mudiirliigi

i Sosyal Hizm Miidiirliig
4 Rehberlik ve Teftis Kuru u Mudir
L Temizlik isleri Midurltgi

LI Veteriner isleri Midurligi

LI Yapi Kontrol Mudurliigi

L Yazi isleri MUdurlGgi

i Zabita MudurlGga
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TESKILAT SEMASI

Hakan SEHIRLI
Belediye Bagkani

Ozel Kalem
Mudiirltgu

Belediye Encliimeni Belediye Meclisi

Rehberlik ve Teftis
Kurulu Mudurlagu

Hukuk isleri

Mudirliagu

Tayfun CANLI
Baskan Yardimcisi

Afet isleri ve Risk
Yonetimi Miid.

iklim Degisikligi ve
Sifir Atik Miid.

Ahmet DENiz
Bagskan Yardimcisi

Sosyal Hizmetler
Midurligi

Gelirler
Mudirlugu

isletme ve istirakler

Miidiirliigi

Destek Hizmetleri

Miidiirliigu

Mali Hizmetler
Mudurlugi

Basin Yayin ve

Halkla iliskiler Miid.
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Tufan KAPLAN
Bagkan Yardimcisi

imar ve Sehircilik
Mudirltgi

Yapi Kontrol
Midarligi

Emlak ve istimlak
Miidirlagi

Fen isleri
Miidiirltiga

Ertan KAYATEPE
Bagkan Yardimcisi

Genglik ve Spor
Hizmetleri Mid.

Kaltir, Sanat ve
Sosyal isler Miid.

Veteriner isleri
MiidiirlGgii

Mezarliklar
Mudurlagii

Miijdat KESKIN

Bagkan Yardimcisi

insan Kaynaklari ve
Egitim Midurligu

Yazi isleri
Miidiirltigii

Zabita
Mudurligi

Kirsal Hizmetler
Mudurligi

Park ve Bahgeler
Mudiirligt

Temizlik isleri
Miidiirltigii
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Fiziki Varliklar Analizi

Fiziki varliklar Belediyemizin sahip oldugu bina, arsa, arazi, tarla ve tasit araglari ile benzer nitelikte olup Gglnci
kisilerden kiralanmak suretiyle belediye hizmetlerinin halkimiza ulastiriimasinda kullanilan varliklardir. Bu bd&limde
Belediyemizin sahip oldugu varliklar ile bunlarin kullanimi amaglari degerlendirilmistir.

Hizmet Binalari (Bina, Lojman, Sosyal Tesis ve Yardimci Tesislerin Listesi)
SI:Ir:\ Tesis Turu Kullanim Amaci (Belediye faaliyetleri, belediyeye gelir saglama vb.)
(Baskanlik Makami — Sosyal Hizmetler Miidiirliigii— Zabita Miidiirliigii — Ozel Kalem
Miidiirliigii — Mali Hizmetler Miidiirliigii — Destek Hizmetleri Miidiirliigii — Yazi isleri
.. Miidiirliigii — insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii — Hukuk isleri Midiirligii — Rehberlik ve
Altieyliil . e e A I, P .
s Teftis Kurulu Miidiirligi — Basin Yayin ve Halkla lligkiler Miidiirligii — Afet Isleri ve Risk
1 Belediyesi . e s R Ve ey, e reiues . e ges ges s
. . Yonetim Mudirliigii — Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirligi — Gelirler Miidiirlagii -
Hizmet Binasi . . R
Isletme ve Istirakler Miidirliigii)
Cengiz Topel Caddesinde bulunan ana hizmet binamiz olarak hizmet vermektedir.
Gazi Mustafa (Fen Isleri Miidiirliigii— Imar ve $eh.|rc_|I|k Mud'l:lrl.l..lg.l'lu—" Yapi Kontrol Miidiirliigii — Emlak ve
Kemal Atatiirk Istimlak Mudurligi)
2 Yasam Kapali Yari Olimpik Yiizme havuzu, Tenis kortu, Fitness salonu, Skate Park, Kiitiiphane,
Kom§ leksi Yiiriyiis Alanlari, Cocuk Parklari, Kafeterya, Restoran, Millet kiraathanesi, Basketbol ve
P Voleybol sahalari ile halkimiza hizmet vermektedir.
( Kiiltiir,Sanat ve Sosyal isler Miidiirliigii)
Hasan Can . . . el . . . - .
3 - . | Tiyatro, Konferans, Sergi, Festival, Sempozyum ve Egitim gibi faaliyetlerin gerceklestirilmesi
Kiiltir Merkezi
amaciyla kullanilmaktadir.
Sultan . . T,
4 | Alparslan Kiiltiir - (Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurliga)
Evi Kiitiiphane ve Spor Salonu olarak kullanilmaktadir.
(Kirsal Hizmetler Mudirliigii)
Pamukgu Ek i o . ..
5 . . Altieyliil ligesi olarak en fazla kirsal mahalleye sahibiz. Kirsal ¢galismalar ve Belediyemizin
Hizmet Binasi . o ae " , . .
glincel ihtiyaglarina gére Pamukgu’da bulunan ek hizmet binamiz kullanilmaktadir.
(Temizlik isleri Miidiirligii — Park ve Bahgeler Miidiirliigii — Fen isleri Miidiirliigii)
Fen Depo Belediyemiz Fen isleri Midiirliigii’niin, Park ve Bahgeler Miidiirliigii’niin ve Temizlik isleri
6 N e s, . . . . . .
(Pasakéy) Miidiirliigi’niin is ve is makinalarinin bulundugu, is akis koordinasyonunun saglandigi ek
hizmet deposudur.
7 Nikah Salonu Balikesir Buyuk;el.ur Belediyesi tarafindan Altieyliil Belediyesi’ne tahsis edilmistir.
Nikah ve Toplanti Salonu olarak kullanilmaktadir.
3 Cinarlidere (Mezarhklar Mudurlagii)
Mezarhigi Mezarlik is ve islemlerine iligskin faaliyetler ilgili hizmet binasinda verilmektedir.
(Veteriner isleri Miidiirliigii)
Hayvan Bakim L. " . o
Evi ve Dozal Pamukgu mahallesi izmir yolu lizerinde bulunan hayvan bakim evi ve dogal yasam
6 alanimizda, yarali ve saglik problemi yasayan canlilarin bakim ve tedavi siiregleri
Yasam Alani o o . .
tamamlanarak dogal yasam alaninda rehabilite edilmektedir.
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Arsa, arazi, tarla ve benzeri varliklar listesi

S.no Cinsi Adet Toplam m? biiyiikliigii Agiklama
1 Arsa 600 2.304.626,43 ileride ihtiyag halinde kullaniimak iizere.
2 Tarla ve diger 919 2.783.946,69 Kirsal mahallelerde bulunan tarla vasifli tasinmazlar ve

koy icerisinde bulunan wc, meydan, harabe evler
Toplam 1519 5.088.573,12 dahildir.
Arag ve Makine Parki

Cesit Adet
Otomobil 4
Otobiis 7
Minibis 3
Kamyon 20
Kamyonet 39
Cenaze Araci 6
Cop Kamyonu 11
Motosiklet 5

- Cekici 1

°<‘ Dorse 1

: Su Tankeri 2

5 Yakit Tankeri 1

‘Et Mobil Arag 0

TV Led li Arag 1
Diger(Yol Suipiirgesi Yikama ilaglama vb.) 3
Greyder 8
Kepge (Ekskavator) 3
Kazici/Yukleyici 7
Silindir 3
Asfalt Bakim Araci 1
Traktor Kepge 1
Kepce 1
Traktor 5
Destek Hizmetleri MidurlGga Kiralik Araglar 3
Diger Muddrlukler Kiralik Araglar 51
Toplam 187
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Bilgi teknolojileri donanim parki

S.No Cinsi Adet

1 Bilgisayar 265

2 Yazici ve tarayicilar vb. 192

3 Dizisti bilgisayar 25

4 Tablet 25

5 Mobil telefon hatti (Ses, Data, M2M) 349

6 Mobil cihaz 109

7 Sabit telefon cihazlari (Ip Analog) 309

8 Telefon santrali 6

9 Guvenlik kamerasi 192

10 Server (Sunucu) 28

11 Yedekleme Unitesi 6

12 Guvenlik duvari (Firewall) 1

13 Kesintisiz gli¢ kaynagi 21

14 Kat switchleri 20

15 Wifi dagitici (Access Point) 15

Mali Kaynak Analizi
Planin Planin Planin Toplam
KAYNAKLAR 1.Yih 2.Yih 3.Yih Kaynak

Vergi Gelirleri 800.000.000 976.000.000 1.190.720.000 2.966.720.000
Tesebbiis ve Mulkiyet 200.000.000 244.000.000 297.680.000 741.680.000
Gelirleri
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 30.000.000 36.000.000 44.652.000 111.252.000
Gelirler
Diger Gelirler 1.691.795.145 2.017.958.979 2.499.407.398 6.209.161.522
Sermaye Gelirleri 500.000.000 600.000.000 700.000.000 1.800.000.000
Alacaklardan Tahsilat 1.000.000 1.100.000 1.200.000 3.300.000
Ret ve iadeler (-) -1.000.000 -1.100.000 -1.200.000 -3.300.000
TOPLAM 3.221.795.145 3.874.558.979 4.732.459.398 11.828.813.522
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Altieyliil Belediyesi lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdltirel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Belediyemizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari icerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tespitler

Etkenler

Belediyeye Etkisi

(Etkenler/Sor

unlar)

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali

Politik

5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve
Kontrol
Kanunlariyla
Stratejik Yonetim
anlayisinin
gelismesi.

ic Kontrol Sistemi

Kamu kaynaklarinin daha etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi,
hesap verebilirligi ve malf
saydamligin saglanmasi, kamu
bitgelerinin hazirlanmasi,
uygulanmasi, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontrolin
dizenlenmesi konularinin

gelismesi.

Kamu kaynaklarinin verimli sekilde
kullanilamamasi,

Hesap verilebilirlik ve saydamligin
saglanamamasi,
Uygulamalarda hatalar yapilmasi,
Mali kontrolln saglikli bir sekilde
yapilamamasi.

Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunlarinin sorunsuzca
uygulanmasi ve Yapilacak olan
planlamalara daha ¢ok 6nem verip
hassasiyet gelistirilmesi.

ve Risk Yonetimi

Konusunda Yeterli

Sahiplenme
Diizeyine
ulasiimasi

Konuya iliskin olarak 2024 yili

icerisinde Bakanlik tarafindan
yayimlanan rehberler galismanin
etkili sekilde yuritilmesine destek
saglayacak niteliktedir.

ic kontrol sistemi ve risk analizlerine

gerekli hassasiyet ve planlama
yapilmamasi

yonelik olarak Ust yonetimler tarafindan

Ust Yonetim konuya iliskin
bilgilendirilerek tim kurum
tarafindan gerekli hassasiyetin
saglanmasina yonelik toplantilar
yapilmasi.

Yoénetimin
degismesi

Yeni bir yonetimin farkli bir vizyon
anlayisi ile kaynaklarin uygun
kullaniimasi sayesinde daha iyi bir
hizmet anlayisi gelistirebilmesi.

Var olan oturmus sistemin degismesi
neticesinde farkli bir sisteme gegilmesi,
yeni sistemin yerine saglikli bir sekilde
oturana kadar kaybedilebilecek kaynak

ve zaman israfi.

Olasl bir degisime karsin igeride
bulunan isleyis sisteminin hizl bir
sekilde diizenlenmesi ve profesyonel
destek alarak zaman ve kaynak
israfini en aza digtirmek.

Yerel ve Genel
Segimler Sonrasi
Meydana Gelen
Siyasi Gelismeler

Buyuksehir Belediyesi ile Altieyldl
Belediyesinin ayni siyasi parti
tarafindan kazanilmasi

Hikiimet, BBB ve ilge Belediyeleri
arasindaki siyasi gorus farkliliklari

Yerel yonetimler vatandas odakli
¢alistigi igin hizmetlerin aksamamasi
adina hem BBB hem de Merkezi
yonetim ile uyumlu politikalar
gelistirilmeli.

Bakanlik ve Ajans
fonlarindan
destek

Alinacak hibe katkilari ile belediye
butcesine destek ve katki

saglanabilmesi.

Vatandas talep ve ihtiyaglari ile
goturulmesi gereken hizmetler
bakimindan proje destek ¢agrilarinin
uyumsuz olmasi nedeni ile bagvuru
yapilamamasi.

Bolgesel olarak verilen hibe ve
desteklere yonelik yerel yonetimler
ile isbirligi igerisinde destek
¢agrilarina gikilmahdir.

Yuksek Enflasyon

Diinya ¢apinda yasanan olumsuzluklarin
neticesinde olusan yiiksek enflasyon
alim gliciini digurmdas yatirimlarin
maliyetleri cok yukselmistir. Bu nedenle
hizmetlere ve yatirimlara yonelik gelir
kalemleri yeterli gelmemektedir.

Yeni gelir kaynaklari olusturulmali,
merkezi yonetim yerelde yapilacak
yatirimlara yasal bir dizenleme
yaparak destek saglamalidir.

Ekonomik

Tarim ve
hayvancilik
agirlikli ekonomi

Tarim ve hayvanciligin

desteklenmesi ile ilgenin ihracat

potansiyelinin artmasina katkida
bulunmasi, yerel Gretim

olmasindan kaynakl uygun fiyatlar

ile temin edilebilmesi.

Nufusun ve tuketimin artmasi ile olusan
tiiketimin Gretimin 6nline gegmesi ve
fiyatlarin artip taleplerin
karsilanmasinda zorluk gekilmesi,
disariya bagiml hale gelme.

Hayvanciliga ve tarima olan ilginin
arttirilmasi, mera alanlarinin
korunmasi ve giftgiye mali konularda
ve katma degeri yuksek trtinlerin
Uretilmesi konusunda destek
verilmesi.

issizlik Sorunu

Buyuksehir Belediyesi ve
Belediyemiz organize sanayi bolgesi
ile isbirligi yaparak yeni yatirimlarin
sehrimize gelmesini saglayacak
galismalar gergeklestirmek,
tegviklerin artmasini saglamak.

issizlik vatandaslar icinde bulunduklari
caresizlik ve stres sebebi ile toplumun
ve kendi yasam kalitelerinin azalmasina
yol agmaktadir, bu baglamda uzun sire
issiz kalan vatandaslar yasa disi yollara
yonelebilir ve birilerine zarar verme
egilimine girebilirler.

Kamu altyapi yatirimlarinin
artiriimasi, Ozel sektér yatirimlarinin
arttirilmasi, istihdam tizerinden
alinan vergi, prim ve isveren pay! gibi
mali yukler dustrulebilir. Tarimdan
tarim digi alana yonelen kesimin
mesleki egitimine daha ¢ok 6nem
verilmesi.
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Sosyokiiltiirel

Legal/Yasal

Sosyal ve kdlturel
faaliyetler igin alt
yapi eksikligi

Vatandaslarin bir arada
sosyallesebilecekleri Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk Yasam Kompleksi,
Spor Alanlari, Parklar, ingaati
devam eden Ylizme Havuzu,
Kutiphaneler, Cocuk Oyun Alanlari
vb. birgok ¢alismanin ve projenin
tamamlanmis olmasi

GUnUmuzde yasanan stres ve is
hayatinin zorluklarini bir kenara
birakarak ailece kaliteli vakit
gecirilebilecek yeni yesil alanlar
gerekmektedir.

ilimizde biyiiklik bakimindan

yalnizca Degirmen Bogazi Dogal Park

Alani bulunmaktadir. ilgemiz bu

bakimdan zengin arazilere sahip
olmasina ragmen daha 6nce yapilan
girisimler sonug vermemistir. Gerekli
destek saglanarak hem ilgemize hem
de ilimize genis bir Dogal Park alani

olugturulmahdir.

Kokla bir tarih ve
kiltirel mirasa
sahip olmasi

Tarihi bakimdan birgok eserin ve
somut olmayan kaltlrel mirasin
bulunmasi

Yeterli 6nem verilmedigi takdirde
tarihimizi yansiyacak kiltirel mirasin
yok olup gitmesi.

Yapilacak ¢alismalar ile tarihi ve
kilturel yapilarin canlandiriimasi ve
gerekli mecralarda tanitimi yapilarak
sahip ¢ikilmasi.

Cekirdek aile
yapisi ve
pargalanmis
aileler

Bu tir ailelerde yetisen ¢ocuklarin
egitim imkani daha hizli ve rahat
olmaktadir, aile bireyleri arasinda
daha gucli iletisimler kurabilirler,
ailenin gerekli algi ve egitime sahip
olmasi gelecekte vatana daha
verimli bireyler yetistirme sansina
sahiptirler.

Aile bireylerinin her ikisi de ¢alisiyor ise
¢ocuklara ve birbirlerine karsi olan ilgi
azalmaktadir, artan ¢ocuk sayisi ile
zorlagan gegim veya sartlar vasitasiile i¢
huzursuzluklar meydana gelmektedir,
sorumsuz ve ilgisiz siddet igerisinde
blyuyen gocuklar gelecekte birgok suga
daha meyilli hale gelmektedir.

Ailelerin egitilmesi ve aile
kavraminin, kadin ve erkegin cinsiyet
ozellikleri hakkinda bilinglendirmesi,

istihdamin arttirilmasi bu tir
ailelerde kirllmayi en aza
indirecektir. Egitimli aileler egitimli
cocuklar yetistirir. Egitimli cocuklar
uzun vadede faydali bireylere
donigsmektedir. Belediyemiz hizmet
binalarindan olan ALGEM de bu
konuyla iliskin sosyal yardimlar,
mesleki egitimler, ¢ocuk bakim ve
Oksiiz yetim yavrularimiza gerekli
destek saglanmakla beraber
arttirlmasi hizmetin daha iyi
sonuglar vermesine neden olacaktir.

Belediyecilikte
teknolojik alt yapi

Vatandasin islemleri daha kolay ve
pratik bir hale gelmekte, Ulasim ve
tagimacilikta insan giictniin
azaltilmasi ve islemlerin
hizlandiriimasi, kurum igi ve
kurumlar arasi iletisim
hizlandiriimasi ve masrafi
azaltilmasini 6nemli 6lglide
etkilemektedir. Belediyemizin CBS,
ALDOS, E-Belediye, E-imar vb.
birgcok konuda altyapisini
olusturmus durumda olmasi.

Teknolojik bilgi bankalari ve diger
cihazlarin teknik aksakliklar dahilinde
islem digi kalmasi. Yeni teknolojiye ve

uygulanan elektronik sistemlere
ozellikle orta yas ve Uzeri
vatandaslarimizin uyum saglamakta
zorluk gekmeleri.

Olasi bir problemde onarim ve
bakim yapacak teknik ekiplerin
bilingli ve egitimli sekilde hazir
bulundurulmasi olasi problemlerin
hizli bir sekilde ¢6ziime kavusturulup
yeniden aktif edilmesi. Halkla iliskiler
anlaminda kolay ulagim saglanmasi.

ilerleyen teknolojindeki gelismeler

Hizh degisime ayak uydurulamamasi ve
yetersizlik en blyik problemdir,

Geng nifusun ilgisi dahilinde
teknolojiye ayak uydurmaktadir lakin

Bilgi
e —— is ve islemleri hizlandirip firsatlarin uygun sekilde hakim olamayan kurum ve kisilerin
teknolojilerinde . . . T c AR . .. .
hizh degisim kolaylastirmakta ve glivenli hale degerlendirilebilmesi igin bu yetersizlik bireysel 6zveride bulunarak
gls getirmektedir. durumunun ortadan kaldiriimasi kendilerini gelistirme ihtiyaglari
gerekmektedir. bulunmaktadir.
Bslgedeki Alternatif enerji kaynaklarinin Alternatif enerji sistemlerinin e A el

alternatif enerji
kaynaklari ile ilgili
teknik alt yapi

degerlendirilmesi kurum igin bir
gelir kaynagi olmaktan ziyade, is ve
islemlerin kalitesini, bolgenin
yapisal olarak degerini

kurulumunda yiksek maliyetler ve
burokratik islemlerin fazlaligi yine bu
konuya iliskin desteklerin yeterli
dizeyde olmamasi yapilacak

degerlendirilmesi amaciyla yeni
projeler Ureterek, st makamlarca
bu tarz projelere destegin verilmesi

LS arttirmaktadir. yatirimlarin 6ntini kesmektedir. RSl cepic e sub bl
Gelisen teknoloji ile yapay zeka
uygulamalarina yonelik olarak akilli
rapayzekave | otk daha | Gelsen teknoliive yapay zeka apiabilsck hiometlr 2k
Akill Belediyecilik v uygulamalarina yonelik olarak teknik yap P

uygulamalari

etkili ve daha kisa zamanda
ulagmasi saglanacaktir.

altyapi noktasinda yetersiz kalinmasi

edilmeli, altyapi gliglendirilerek
eksikler giderilmeli, kouya yonelik
personele egitimler verilerek hizmet
kalitesi artirilmalidir.

Cumhurbaskanhgi
Hukimet
Sistemi’ne uygun
mevzuat
duzenlemelerinin
dinamik yapisi

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda
yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Degisen mevzuati uyumlastirmak igin
suirenin sinirli olusu

Kamu kurumlari faaliyetlerini
dizenleyen mevzuatlarin ihtiyaca ve
yasalara uygun olarak glincelleme
galismalarina devam edilmesi
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Yerel yonetimlerin
bagli bulunduklari
mevzuat ve Ust
politika belgeleri
ile uyumlu olarak
faaliyetlerini
yuritmelerinin
etkin ve verimli
hizmetler igin
gerekli olmasi.

ihtiyaglarin toplumsal ve bélgesel
oncelik sirasina gore belirlenerek
kaynaklarin daha yerinde
kullanilmasi ve hizmette verimliligin
artmasi

Ust politika belgeleri ile bélgesel
ihtiyaglarin 6nceliklerinin farkli olmasi.

ilgili mevzuat ve Ust politika belgeleri
ile uyumlu proje ve faaliyetler
Uretilmesi

Ekolojik/Cevresel

Atmosferin
isinmasi ve iklim
degisimlerinin
yasanmasi

Oniimiizdeki 3-5 yil icerisinde
kiresel olarak yeni bir yapilanma ve
yeni teknolojiler gelistirilmesi ile
online gegebilecegimiz, gelecege
yonelik ¢ok ciddi bir dogal afet
taradar.

Degisen iklim kosullari sebebi ile birgok
tarim Grdndnin artik yetistirilememesi,
dolu, gamur yagmuru vb. olagandisi
sekilde artmasi sonucu tarim alanlarini
biyuk olgide telef etmesi ve temel
ihtiyacimiz olan besin fiyatlarinin fahis
fiyatlar olacagi. Isinan atmosfer ve hava
kosullari sebebi ile gol, baraj ve diger su
kaynaklarinin buharlasacagi ve ciddi su
kithklarinin gekilmesi 6ngortilmektedir.

Durumun kontrol altina alinmamasi
durumunda, bizden sonra gelecek
nesillerin utang kaynagi olmaktan

ziyade birgok bitki ve hayvan
turiindn kaybedilmesi, blyuk kithk
ve acliklara mal olacak kiresel bir
felaket yagsanmadan gerekli tedbir ve
onlemlerin tiim diinya olarak
alinmasi gerekmektedir.

Tabiati korumaya
donik
politikalarin
olmamasi

Tabiat ve doganin korunmasi
neticesinde var olan bitki
ortusunin korunmasi, gevre
kirliliginin azaltilmasi gelecek
nesiller i¢in daha iyi bir yagam alani
olusturma firsati.

Devam eden orman yanginlari, kitlesel
hayvan gogleri sebebi ile tabiatin
dengesinin bozulmasi neticesinde

birgok bitki ve hayvan tlriniin yok
olmasina kadar gidecek olaylar silsilesi.

Gerekli bilgilerin kamu spotu olarak

halka arz edilmesi bilinglendirilmesi,

Fabrika, otel vs. isletmelerin caydirici
olarak cezalarin blylk oranda
arttirilmasi ve agirlastiriimasi.

Temiz su
kaynaklarinin her
gegen gun
azaliyor olmasi

Temiz su kaynaklarinin yok
olmasinin 6ntine gegmek igin birgok
firsat mevcuttur, kiiresel iIsinmanin
yani sira temiz su kaynaklarina olan

mudahale igin gok uzun olmasa da
halen vakit vardir.

Su kaynaklari biz insanlarin, hayvanlarin
ve yetistirip tikettigimiz meyve
sebzelerin temel ihtiyacidir, hayatin var
olmasi igin gerekli olan en 6nemli
etkendir su. Kirlenen su kaynaklari ve
atmosfer degisiklikleri kitlesel bir yok
olusun ve savasin esigine gelme
sansimizi arttirmaktadir.

Halkin kamu spotu olarak
bilinglendirilmesi, egitim
kurumlarinca gerekli egitimin yeni
nesle 6zenle agilanmasi, ¢6zim
olmamasi dahilinde yeni yasal
dizenlemeler getirerek kullanilan
suyun belirli bir yasal sinir asildiktan
sonra Ucretin fahis sekilde
arttirilmasi.

Dogal yagam
alanlarinin
azaliyor olmasi

Dogal yagam alanlarini arttirmak ve
var olan yapilagma sistemin (beton,
asfalt vs.) yeniden diizenlenmesi,
doga ile uyumlu bir sekilde
yerleskeler olugturulmasi igin bir
firsat vardir.

Petrole olan bagimhhgin dogaya verdigi
hasarlar, bilingsiz tiketim, doganin ve
hayvanlarin katledilmesi, bilingsizce
oldurulmesi, kullanilan tarim ilaglarinin
yasayan topragi verimsizlestirip ¢orak
hale getirmesi.

Mevcut enerji kaynaklarinin yeniden
gozden gegirilmesi ve temiz enerji
kaynaklarindan faydalaniimasi.
Petrol Urtinlerinin yerini alabilecek
yeni materyallerin gelistirilmesi, yeni
nesil tarim olan hidroponik tarima
destek verilmesi, bilingsiz tiketimin
onine gegilmesinin buyik 6lgude
ilerleyen sureg icerisinde biyuk
fayda getirecektir.

Tarim ve
hayvancilik
alanlarinda

mevcut eksiklikler

Belediyemiz, sinirlari igerisinde
ilimizin en yiiksek kirsal mahalleye
sahip ilgesidir.

Kisilerin alisilagelmis sekilde ancak
arastirma yapmadan Urlin tretmeleri
nedeniyle istenilen verimin elde
edilememesi.

ilcemiz sinirlari icerinde bulunan
kirsal mahallelerdeki
vatandaslarimizi katma degeri
yuksek ya da daha fazla driin
edilebilecek ayni zamanda yerel
tohumlarin yok olmasini
engelleyecek ve topraga zarar
vermeyecek uygulamali egitim
alanlari olugturmak.

Tarim ve Uretim

konularinda yeni

teknolojiye karsi
olan 6n yargilar ve
bilgisizlik

ilcemiz kirsal alan bakimindan
zengin olmakla birlikte yeni gelisen
topraksiz tarim / su kilturiinde
Uretim gibi yeni teknolojiler
sayesinde is glicu ve tasarruf
edilmesi yani sira yuksek tretim
kapasitelerine ulagabilmek.
ilgemizin iklim kosullarinin sert
olmamasi ve gesitli mantarlarin
uretilebilmesinin mimkiin olmasi.

Topraksiz tarim teknolojisi ve mantar
Uretimi teknik bilgi, yatirim maliyeti
istemektedir. Bilgi yetersizligi ve
yapilacak olan yatirimlarin riskleri, yeni
Uretim yontemlerine karsi bulunan 6n
yargilarin mevcut olmasi ve bu 6n
yargilar nedeniyle degisimi reddetmeye
olan egilim.

ilgili teknolojilerin giivenligi, iretim
hacminin artmasi ve is yukinin
azalmasi konularinda bilgilendirme
saglanmasi. Vatandaslarimiza 6rnek
olacak pilot Uiretim alani kurulmasi
ve yeni teknolojiler ile ilgili alaninda
uzman kisilerce egitimler verilmesi.
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GZFT Analizi

GZFT analizinde ortaya konan Belediyenin gigli (G) ve zayif yonleri (Z), dis ¢evreden kaynaklanan firsatlar (F) ve
tehditler (T) strateji Gretmede kullaniimistir. Bu yontemle asagida belirtilen alternatif stratejiler gelistirilebilir.

Zayif Yonler-Tehditler Stratejileri: Belediyemizin zayif yonleri ve Belediyemize yonelik tehditlerin olumsuz etkilerini
en aza indirgemeye yoneliktir.

Zayif Yonler-Firsatlar Stratejileri: Belediyemizin zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yoneliktir. Dis firsatlardan yararlanarak mevcut zayif yonleri giderecek
stratejiler olusturulabilir.

Gliclii Yonler-Tehditler Stratejileri: Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, Belediyemizin gliglii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yoneliktir.

Guglii Yonler-Firsatlar Stratejileri: Belediyemizin hem gliglii yonlerini hem de dis ¢evrenin sundugu firsatlarin olumlu
etkilerinden azami diizeyde faydalanmaya yonelik olarak gelistirilen stratejilerdir. S6z konusu stratejiler, Belediyemizin giigli
yonleri kullanilarak dis firsatlardan maksimum diizeyde yararlanmayr mimkan kilar.

Bu baglamda PESTLE analizi bulgulari, Gst politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar, diger idarelerin
stratejik planlarinda yer alan ilgili amag ve hedefleri, paydas analizi sonuglari gbz 6niinde bulundurularak belediyemizin
GZFT analizi yapiimistir.

Tehditler
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Altieyliil Belediyesinin GUCLU yanlan ve bunlardan yararlanma yollars;

eSosyal Belediyecilik anlaminda yapiimis olan ¢alismalarin
sonuglarinin  Turkiye'ye o6rnek teskil edecek nitelikte
¢alismalar olmasi.

eSosyal Belediyecilik anlaminda dezavantajli gruplara
mesleki egitimler ve yapilan sosyal yardimlar sayesinde is
sahibi olmus kendi ayaklari Uzerinde durabilen bireyler
kazandirilmis olmasi

*Blyilksehir belediyesiyle uyumlu galisabilme

*Belediye baskanimizin insan odakl diisiinmesi, giler yizli
olmasi

eBelediye hizmetlerine iliskin vatandas beklenti ihtiya¢c ve
memnuniyetinin stirekli olarak élgtlmesi

ePersonel egitimine 6nem veren Ust yonetim anlayisi
eGorevlerimizi yerine getirirken, diger kurum ve
kuruluslarla uyum iginde ve koordineli ¢galisma anlayisina
sahip olmamiz

eUlusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma imkani
ePersonelimizin samimi ve dzverili ¢calisma azmi
*Mevzuatin glini birlik takip edilmesi

*Kisi basina diisen yesil alan miktarinin yiksek olmasi

ei¢c kontrol calismalarinin ydnetim ve personel tarafindan
ciddiyetle ylratilmesi

eTahsil bakimindan lisans diizeyindeki okullardan mezun
olmasi

eilcemizde bulunan tiim muhtarlar ile iletisimimizin iyi
olmasi

eKiilturel faaliyetlerin yeterli diizeyde yapilmasi

eistanbul, izmir, Bursa gibi biiyiik merkezlere yakinlk
eKatilimci yénetim anlayisini temel alan, sorunlarin ¢6ziimi
ve islevsel yeterliligin gelistiriimesi konusuna tam destek
saglayan yonetim anlayisi

eSinerjik, motivasyon diizeyi yiiksek personelin varligi
eFiziksel ve elektronik arsivleme sisteminin yapilmasi
eSosyal ve Kiiltiirel faaliyetlere halk dizeyinde genis
katilmin saglanmis olmasi

eGerekli teknolojik altyapi ve donanima sahip olunmasi,
eYoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agikhgi
eKurum kltlirint 6n plana alan seffaf bir yonetim yapisi
eYerel projelerdeki basarilarimiz

eYeni fikirlerin ve farkh goruslerin desteklenmesi
eCalisanlarin 6zlik haklarinin korunmasi

ePersonelin ilgili ve vatandaslarin ihtiyaglarina cevap
verebilecek nitelikte olmasi

Yukarida sayilan Belediyemizin gliclii yanlarinin plan doneminde avantaja ¢evrilmesi igin bunlardan etkin bir sekilde

yararlaniimasi gerekmektedir. Altieylil Belediyesi olarak plan doneminde elimizdeki imkanlari en iyi sekilde degerlendirerek

avantajlarimizi kullanarak hizmet sunumunda azami faydanin saglanmasi konusunda gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

Altieyliil Belediyesi’'nin ZAYIF yonleri ve bunlarin giderilmesine yonelik tedbirler;

eBelediyemiz hizmetlerinin merkezi tek bir binada
yapilmiyor olmasi.

eHizmet alanlarinin cografi olarak genisligi

eBelediyemiz sinirlari igerisinde kirsal mahallelerin yogun

olmasi

eKirsal mahalleler ile merkez mahalleler arasindaki
gelismislik farki

ePersonel yonetiminde kariyer planlama sisteminin
yetersizligi

eKirsal mahalleler ile merkez mahalleler arasindaki egitim
dizeyi farki

eKirsal mahallelerimize yapilmasi gereken yatirimlarin
fazlaligi

eHali hazirda ¢6zilmemis olan ancak BBB sorumlulugunda
olan altyapi sorunlari

eAltyapi problemi ¢oziilmeden sorumlulugumuzda olan Ust
yapi ¢alismalarinin gergeklestiriiememesi

eUniversite ile yeterli isbirliginin saglanamamasi

eOrganize sanayi bolgesinde yeni yatirimlarin olusabilmesi
icin yeterli isbirliginin saglanamamasi

eSehrin icinde halihazirda sanayi isletmelerinin bulunmasi
eilce belediyelerinin gelir kaynaklari agisindan kisitli olmasi
eilce belediyelerine planladiklari projeleri gerceklestirmesi
icin bakanlik, ajans ve fonlardan alinan destegin yeterli
olmamasi.

Belediyemizin zayif yonleri hizmetlerimizin zamaninda, etkili ve verimli bir sekilde halkimiza ulastiriimasinda 6nemli

bir engel olusturmaktadir. Belediye olarak bunlarin farkindayiz. Stratejik Plan déneminde ilk yildan baslayarak kurumsal

zayifliklarimizin dizeltilerek, gerekli kurumsal iyilestirmelerin saglanmasi ve mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanarak

gelecek yillarda daha etkin ve verimli hizmet sunulabilmesi icin gerekli tedbirler alinacaktir.
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Altieyliil Belediyesi igin potansiyel FIRSATLAR ve bunlardan nasil yararlanilacagi;

eUst yénetimin vatandasl ilcemizin sahibi olarak | eKisi basina diisen yesil alan miktarinin yiiksek olusu
benimsemesi ve bu anlayisla katiimecr bir ydnetim | eBalikesir’ in Blyuksehir olmasi
sergilemesi. eUniversitenin belediye sinirlari icerisinde kalmasi

e Altieylll Balikesir’in en ¢ok niifusa sahip ilgesi olmasi
eUlusal ve uluslararasi fonlarin belediyeye yeni kaynaklar
teskil etmesi

*Belediyemizin saglanan hibelerin takibi ve bu kaynaklari
kullanmak igin kurumsal proje uygulama becerisinin
kazanilmis olmasi

*BBB ile Belediyemizin ayni siyasi partiden olmasi nedeni ile
uyumlu ¢alisabilmesi

eilcemizin cografi yapisinin kentsel gelisime miisait olmasi
eidarenin sosyal belediyecilik calismalarina 6nem vermesi
eKurumsal anlamda projelerin yapimi, yirittilmesi, mimari,
elektrik, statik vb. tim islemleri gergeklestirebilecek
personele sahip olmasi

eTermal kaynaklarin olmasi

eHavaalani bulunmasi

eSosyal tesisler (ylizme havuzu, park)

eOrganize sanayi bolgesi

eikizcetepeler Baraji

eBasin ve sosyal aglar

eBalikesir’in tarihi ve kiltiri

eBalikesir’in konumu

eTarim ve turizm

eGeng niifusun fazla olmasi

*GES ve RES projelerine elverisli alanlara sahip olmasi
eSurdirilebilir Kalkinma Hedeflerinin, Belediyemizin
ulagmak istedigi hedefler ile uyumlu olmasi

Altieylil ilcemizin termal kaynaklara ve termal kaynaklari kullanan komplekslere sahip bir ilce olmasi, organize sanayi
bolgesinin ilgemiz sinirlari igerisinde bulunmasi, ilgemize yapilan yeni yatirimlar ile ilgemizin gelismesi ve yeni imar yollarinin
planlanmasi ile siirekli biiyiyen yeni bir ilce olmamiz potansiyel firsatlar olarak degerlendirilmektedir. Bunlari ilgemiz igin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olarak avantaja donistiirmeyi basardigimiz olgtide bir anlami ve degeri olacaktir. Bu nedenle
Stratejik Plan doneminde gerekli iyilestirme ¢alismalarinin imkanlar 6l¢lisiinde yapilarak, firsatlarin kentimiz ve halkimiz igin
ekonomik ve sosyal faydaya donistirilmesi konusunda gerekli calismalar yapilacaktir.

Altieyliil Belediyesini TEHDIT eden unsurlar ve bunlarin iistesinden nasil gelinecegi;

eMiikelleflerin amme yetkisinin giliciine, borglarin | eBelediyelerin siyasal ve sosyal bir yapi arz etmesinden

zamaninda, tam ve eksiksiz 6ddenmesi gerekliligine tam
olarak inanmamalari

eKirsal mahalle sayisinin fazla olmasi

eYapilan calismalarin secimlerle olusabilecek yonetim
degisiminden dolayi tamamlanamamasi

eKirsal mahallelerin ilce merkezine olan uzaklig

eKurumlar arasinda iletisim ve koordinasyon eksikligi
eArtan nifusa dayal ulasim/trafik sorunlari

eAltyapi calismalarinin BBB sorumlulugunda olmasi
eAltyapi calismalarinin tamamlanmamis olmasi

kaynaklanan dezavantajlar

eYiiksek kapasite ve nitelikli konaklama merkezlerinin
yetersiz olusu

eKentlik bilincinin yeterli diizeye ulasmis olmamasi
eDeprem bolgesi olusu

eNifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
eUst vyap calismalar gerceklestirilen bélgelerde su
kanalizasyon, Telekomiinikasyon vb. calismalar yapilirken
meydana gelen hasarlar

eNi{fus artisina bagh olarak yeterli miktarda yatirim
gelmemesi sonucunda olusabilecek istihdam acigi

Belediyemiz icin mevcut firsatlar yaninda tehditler de mevcuttur. Bunlarin farkinda olmak, Ustesinden gelmek,
potansiyel etkilerini yok etmek veya en azindan yapilan ¢alismalar ve alinan tedbirlerle azaltmak, plan doneminde en 6nemli
faaliyet alanlarimizdan birisi olacaktir. Bu tehditlerin bir kismina Belediye olarak dogrudan midahale etme imkanlarimizin
olmadiginin farkindayiz. Ancak mevcut kaynaklarimizi en iyi sekilde degerlendirerek potansiyel zararlari en aza indirmek icin
yapilmasi gereken calismalara planimizda imkanlar dlctsiinde yer verilmistir. Bundan sonra planin uygulama déneminde, bu
bilingle gerekli calismalar en etkin sekilde yurutiilerek tehditlerden dogabilecek zararlarin azaltilmasi temel hedeflerimizin
- basinda gelecektir.
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Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum
Analizi
Agamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

-2025-2029 dénemi Stratejik Plan siirecinde birgok
olumsuzluk meydana gelmistir. Savas ortami ve
diinya ¢apinda ekonomik etkiler ¢alismalarin ve
planlamanin olumsuz etkilerine maruz kalmistir.
Ancak Belediyelerin esnek ¢alisma sistemleri ve yillik
Performans Programi ile yapilan planlamalar
hedeflere yonelik calismalarda mali tedbirler alma
imkani sunmustur. Sonug olarak gelisen diinya ve
teknoloji ile birlikte yasanan olumsuzluklar belirlenen
hedeflere yonelik calismalarin bir nebze olsun
aksamasina neden olmustur.

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

-Gelisen teknolojiye uygun teknik altyapi ve personel egitimi
diizenlenmesi gerekmektedir.

-Yasanabilecek afet ve benzeri durumlara yonelik eylem planlari
hazirlanmalidir.

-Cevresel etkenler ve iklim degisikligi, sosyal yagam ve benzeri
konulara yonelik olarak her hizmet alimi StirdirGlebilir Kalkinma
Hedeflerine uygun olarak diizenlenmelidir.

- ilgili Mevzuat kapsaminda mevzuatlarin sik sik
degismesi ile gelen talepleri karsilayamama
-Yapilan planlar ile mevzuat degisikliklerinin
¢alismalari engelleyecek nitelikte uyum sorunu
yasanmasi

Mevzuat
Analizi

- ilgili mevzuat hiikiimlerinin gerekli olan degisiklikleri calistay ve
toplantilar diizenlenerek kalici hale getirilmesi.
- Mevzuat revize islemlerinin sikhginin azaltilmasi.

-Surdirilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu olacak
nitelikte galismalarin planlanmasina uygun hareket
edilmeli.

-12. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program ile Yillik
Cumhurbaskanligi Programinin yerel yonetimlere ait
sorumluluklarini yerine getirmede mali destekler
arttinlmalidir.

Ust Politika Belgeleri
Analizi

-Surduralebilir Kalkinma Amaglarnnin tim faaliyet alanlarinda
dikkate alinarak kriterler belirlenmeli ve hizmetler hedeflere uygun
nitelikte gergeklestirilmelidir.

-Ajans, bakanlik ve diger hibe ve fonlar ile saglanacak destekler
belirlenirken ilgili st politika belgeleri ile yerel yonetimlerin ihtiyag
duydugu calismalarin dikkate alinmasi gerekmektedir.

-Yerel yonetimlerin hazirladiklari Stratejik Planlar dikkate alinarak
kisa, orta ve uzun vadeli programlar hazirlanmahdir.

- Yapilan paydas analizi galismalarinin sonucunda
cevre ve temizlik talepleri 6ne ¢ikarken alt-Ust yapi
¢alismalari da sorunlarin 6n siralarinda yet
almaktadir.

-Alt yapi BBB sorumlulugunda oldugundan ve
vatandas tarafindan bir 6nceki doneme gore daha

- ilgemiz sinirlarinda bulunan en énemli sorunlardan bir tanesi olan
altyapi sorunun ¢6ztimu igin BBB ile koordinasyon toplantilari
yapilarak, 6nimuzdeki stratejik plan doneminde bu sikintilarin

N fazla anlasildigi gortlmustir. Clinkd altyapi sorunu ortadan kaldirilmasi igin planlama ve galismalar
‘_,‘:’ ¢6zlilmemis alanlarda yapilan st yapi ¢alismalari gerceklestirilecektir.
< kaynak israfina neden olmaktadir. - Belediyemiz Ust yapi ¢calismalari kapsaminda temizlik, yesil alan,
_cg' -Kurumlar arasi iletisim ve isbirliginin artmasi yol yapimi, yeni hizmet binalari vb. bir¢cok projenin
> b_eklenmektedir. gerceklestiriimesi konusunda galismalara baslamis olup konuya
o -lg paydas ve dis paydas anket sonuglari hizmet iliskin calismalarin hayata gegirilebilmesi icin mali kaynak temin
kalitesinin memnuniyetinin yiksek diizeyde oldugu edilmesi gerekmektedir.
ve belediyeye giivenin saglandigi anlasiimaktadir. - Afetlere yonelik olarak eylem planlari hazirlanmasi bu konuda
-Cevreci, temiz, imar sorunu olmayan, Afetlere ¢alismalar plan igerisinde yer alacaktir.
hazirlikli, gocuk ve yetiskin spor alanlari ile parklar da
beklentiler arasindadir.
x _ | SL.Jrel.d! degisen m.fevz.ua?tlarjc\ hakim <.)Iak.)|lmek, Bilgi -Gerekli egitim ve ihtiyag analizleri yapilacak yeni teknolojiler
X = ‘N | veiletisim teknolojilerini etkin ve verimli kullanarak . . -
c £ = ) . . o tees kullanilarak egitim planlari gergeklestirilecektir.
g = g hizmet kalitesini artirmak, hizmette srekliligi
i= >¢_’ <C | saglamak amaci ile egitimlerin yenilenmesi

gerekmektedir.
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S o
g § "—E - Kurumsal aidiyet duygusunu arttiracak ¢alismalar - Belediye personeline ve idarecilerine fikrileri alinarak kurum
= 3 & ve durum analizleri yapilmalidir. kaltarant gelistirecek is ve igslemler yuritllecektir.
-Tasarruf tedbirleri nedeni ile mevcut durum
'z = 'S | korunarak hizmetler siirdiiriilecektir. -Yapilacak galismalarin mevcut kaynaklar ile ¢ozlilmesi gerekmekte
N S ‘_‘.‘:’ -Hizmet binasi sorunu miimkiin olan ekonomik olup acil durumlarda Bakanlik izni alinarak gergeklestirilecektir.
v 3 < | durum saglandiginda giderilmelidir. -Yeni mali kaynaklar saglanarak alim glict arttirilacaktir.
= £ = -Gelisen diinyada yeni teknoloji ve yapay zeka -Birim personeline egitim verilmesi.
° é" — uygulamalari kullanilarak akilli belediyecilik hem -Yeni teknolojiye uygun alt yapi kurulmasi.
% f-':, é kurumsal anlamda hem de hizmet sunumunda Gelisen teknolojinin ve uygulamalarin takip edilerek entegre
- > kullanilmahdir. edilmesi.
-Tasarruf tedbirlerine yoénelik olarak vatandas . . . o .
= L. -Yeni mali kaynaklar igin calismalar yuratilmesi
.— ®© .N | taleplerinin karsilanmasinda yasanacak zorluklar. ..
T €% | -Mali kavnaklann verel vénetimlerin cahsmalarina ve -Yilhk performans programlari ve bitge calismalari yapilirken
S 3¢ R v . v . v o sally . vatandas talepleri ,mevcut durum analizleri yapilarak hazirlanmasi
¥ < | yiratulen hizmetlerin kalitesinin artmasina yonelik h
. . . gerekmektedir.
olarak katki saglayacak kalemler belirlenmesi.
- Teknolojik gelismeler yerel yonetimlerin rahat
kullanimina sunulmasi noktasinda merkezi
yonetimler tarafindan desteklenmelidir -Kurumsal yapida mevzuata hizli entegre olabilecek bir yapi igin
-Spor ve sporcunun tesviki, amatér spor kultiplerinin | teknik altyapi desteklenmeli.
desteklenmesi saglikli toplum ve bireyin -Stratejik yonetimin geregi olan planlamalar list yonetim ile
olusturulmasi icin gerekli ve elzemdir. personel isbirligi icerisinde ylratilmelidir.
- Bélgenin manevi, kiltlrel, sanatsal varlik ve -Teknolojik gelismelere uygun akilli belediyecilik uygulamalari etkin
degerlerine sahip cikilarak unutulmaya yiz tutan kullanilmalidir.
degerleri ortaya ¢ikarmak ve yasatmak, milli - Kalturel, sanatsal ve sportif faaliyetler vasitasiyla toplumda birlik,
degerlere sahip ¢tkma boyutunda farkindalik beraberlik saglanmasina, bireylerin, kisisel, ruhsal, bedensel ve
olusturarak, toplum bu konuda bilinglendirilmeli ve sosyal gelisimlerine katki saglanmasi.
‘N harekete gegirilmelidir. - Toplumun ortak degerlerine sahip ¢ikilarak kiiltiirel, sanatsal
.‘_E - Mevcut kaynak ve imkanlar, toplumun temel varliklarin gelecek nesillere dogru bir sekilde aktarilmasina ve
< ihtiyaclar yaninda, sosyal gelisimine katki saglayacak | yasatiimasi.
E kaliteli hizmetleri Gretme adina kullanilmahdir. - Ulkede giincel, sosyal, politik, siyasi ve ekonomik alanda yasanan
] - ilgenin tamamlanmis ve tamamlanmak tizere olaylar konusunda tiim bireylerin bilgilendirilmesi ve olaylara her
=% yoniyle bakabilme yetisinin kazandirilmasi.

projelendirilmis alt ve Ust yapisi ile birlikte sosyal ve
klltiirel anlamda da kaliteli ve ihtiyaca uygun hizmet
Ureten tesisler insa edilmelidir.

- Birlik, beraberlik, yardimlagsma ve paylasma gibi
olgulari da 6n planda tutmak yardimsever ve ihtiyag
sahipleri arasinda kopri vazifesi kurarak, sosyal
yardim ve hizmetlerin ger¢cek manada ihtiyag
sahiplerine ulagmasi saglanmalidir.

- Birey-aile catismasi, nesil farklilagsmasi, teknoloji
bagimhihgi, psikolojik danismanlik ve rehberlik
hizmeti gibi sosyal sorunlar barindiran birgok alanda
faaliyette bulunarak ¢6ziim uretici kaliteli ve yerinde
hizmetler retilmelidir.

- Toplumda birlik, beraberlik saglanmasina, bireylerin, kisisel,
ruhsal, bedensel ve sosyal gelisimlerine katki saglanmasi.

- Bireyleri sosyal yardim ve hizmet modelleri ile bagimli hale
getirmeden, is sahasi bulunan alanlarda meslek edinimlerine
yonelik programlar ile is sahibi olmalarinin saglanmasina,

- Yerinde ve dogru karar alma ile sosyal yardim ve hizmetlerin
zamaninda uygulanmasi siirecinde diger kamu kurum ve kuruluslar
bilgi paylasimi boyutunda isbirligi ve koordinasyon halinde
¢alisiimasi.
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C. GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon Bildirimi

Misyon bir kurulusun varlk sebebidir; kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini agikca ifade
eder. Misyon, kurulusun sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramidir.

-Misyon kurulusun Ust yonetimi tarafindan planlama ekibi ile birlikte gelisir.

-Kurulusun sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir kavramdir.

MiSYONUMUZ

insani her zaman 6n planda tutan, ayrim yapilmaksizin her vatandasa adil ve esit sekilde hizmet
gotiiren, cevreye duyarli, gelisen teknolojiye hizli adaptasyon saglayan, ¢6ziim odakli hizmet lreterek,

vatandagslarimizin refah icinde yasayabilecegi bir kent meydana getirmek.

Vizyon Bildirimi

Vizyon kurulusun ideal gelecegi sembolize eder. Vizyon kurulusun ulasmayi arzu ettigi gelecegin ideali ve gergekgi
bir ifadesidir. Bu ifade, bir yandan galisanlar ve karar alicilari ilerlemeye tesvik etmeli, diger yandan da ulasabilir olmalidir.

VizyYONUMUZ

Cagdas yapisiyla planlamada ornek, sehrin tiim dinamikleriyle isbirligi icerisinde, gelisen teknolojiye
entegre, akilli sehir uygulamalarini 6ziimsemis, her anlamda kalkinmasini tamamlamis, projeleri ve
kurumsal kimligi ile marka bir belediye olmak.
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Temel Degerlerimiz

1. Saydamlik

Belediyemiz tarafindan yiritilen tim faaliyet ve karar
islemlerimizin kamuoyu denetimine agik olmasini
saglayacak mekanizmalar olusturulacaktir.

2.Hesap Verebilirlik

Karar ve islemlerden sorumlu olan dilimlerin tretilecek
raporlarda gosterilmesi.

3. Ulagilabilirlik

Belediyemizde halkimizin gerek elektronik ortamda
gerekse fiziksel olarak karar vericilerle strekli ulasmasi
muUmkdin olacaktir.

4. Katiimcilik

Yapacagimiz tim ¢alismalara Altieylil halkimizin etkin
yontemlerle katiiminin saglanmasi esas alinacaktir.

5. Suirdiiriilebilirlik

Belediyemizin yiritecegi faaliyetlerde donemsel ve kisa
vadeli dislincelerden uzak durularak gelecege yonelik bir
disiince yapisi olusturulacaktir.

6. Kisisel Gelisimcilik

Kurum calisanlari ve ilge halkinin kisisel gelisimini
saglayacak alt yapi sistemleri olusturacaktir.

7. insana Saygi

Altieylll Belediyesi calisanlari birbirlerine ve hizmet
sunduklari tiim bireylere karsi insan merkezli olarak
cahsmayi kendilerine ilke edinirler.

8. Toplumun Sorunlarina Duyarlilik

Altieylll Belediyesi calisanlari gérev alanlarina gore icinde
yasadigl toplumun, bolgenin ve lilkenin toplumsal
sorunlarina en Ust diizeyde duyarlidirlar.

9. Hizmetlerde Ozgiinliik ve Ozgiirliik

Altieylul ¢calisanlari her tirli hizmet etkinliklerinde
bilimsel etige bagl olarak dzgiir bir diisiince ile ilgenin
sorunlarini 6zgiin bir bakis agisi ile ¢dzmeyi ilke edinir.

10. Adalet ve Esitlik

Altieyliil Belediyesi yonetimi ve ¢alisanlari sunduklari
hizmet alanlarinda adalet ve esitlik ilkesine bagh olarak
hareket ederler.

11. Miikemmeli Aramak

Altieyliil Belediyesi toplumsal hizmette, her zaman
miikemmel olmayi amaglar.

12. Evrensellik

Altieyliil Belediyesi bir geregi olarak egitimde, saglikta, alt
yap! hizmetlerinde, kiiltirel, sportif ve toplumsal
hizmetlerde modern degerleri esas alir.

13. Cevre Bilinci

Altieyliil Belediyesi ¢cevre ve dogal dengenin korunmasina
yonelik olarak Ust diizeyde duyarlilik gosterirler.

14. Kiiltiirel Degerler

Altieyliil Belediyesi toplumsal hizmetlerde kdltirel
degerlere bagli calisir.

15. Verimlilik

Altieylil Belediyesi mevcut kaynaklarini giktiya
donustirmek icin kaynaklarini en uygun olarak
kullanacak sekilde maksimum giktiy1 hedefler.

16. Degisim ve Yenilikgilik

Degisim sirecini yenilikci bir anlayisla yonetir.
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Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

2027-2029 Yih Stratejik Plan Amaglan

Basta gencler olmak iizere ilgemizin sahibi olan halkimiza tarihi ve kiiltiirel mirasina sahip ¢ikacak, birbiriyle
ayristirmadan kaynastiracak etkinlik ve faaliyetler diizenlerken, dezavantajh grupta bulunan halkimizin da her
zaman yaninda oldugumuzu hissettirecek ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S.H.
1.1

GUnUmuzin en buyldk tehlikelerinden
olan teknoloji kullaniminda genclerimize | S.F.1.1.1. (12-133-357-1) Kutliphanecilik Hizmetleri
rehberlik ederek onlara dijital c¢agi

kendisinin ~ ve  insanhgin  yararina

kullanabilmesini  saglayacak calismalar | g r.1.1.2. (33-86-790-1) Genglik Etkinlikleri
yuritirken, bedensel, zihinsel ve kilturel

gelisimlerine de  katki  saglayacak
etkinlikler, sportif faaliyetler ve hizmet | s.F.1.1.3.(34-90-240-1) Sporcu, Calistirici, Kuliip ve Federasyonlarin

alanlarini yenilikgi yaklasimlarla | pesteklenmesi
donatmak.

S.H.
1.2

Halkimiza tarihi ve kiltirel mirasimizi
tanitmak ve bu konuda farkindahk
yaratmak amaciyla kitap fuari, milli ve
manevi bayramlara yonelik etkinlikler,
sinema gunleri, tatil etkinlikleri ve gesitli
iletisim araglari kullanarak bilgilendirici, | S.F.1.2.1.(23-134-5015-1) Yerel Yonetimlerce Sanatin Desteklenmesi,
egitici ve sanatsal faaliyetler diizenlemek. | Sahnelenmesi ve Kiltiir Ekonomisinin Gelistirilmesine Yonelik Yuritilen
Bu faaliyetler araciliiyla, toplumun farkli | Faaliyetler

kesimlerinin  kaynasmasini  saglarken,
Belediyemizin Kultir Merkezi, Sinema
Salonu ve etkinlik alanlarini kurum ve
kuruluslarin hizmetine sunarak sehrimiz
etkinliklerine katki saglamak.

S.H.
13

Belediyemizin hizmetlerinin, basin
organlari ve belediyemizin sosyal medya
hesaplari aracihigiyla etkin sekilde
tanitimini ve duyurulmasini saglamak.

S.F.1.3.1. (98-901-9011-1) Basin, Yayin ve Tanitim Faaliyetleri

Etkin iletisim yontemleri kullanilarak
vatandastan gelen istek, sikayet ve
onerilerin analizinin yapilmasi ve gerekli | s F.1.3.2. (98-901-9011-2) Tarihi ve Kiiltirel Yayin Faaliyetleri
hizmetin vatandasa sunulmasi igin
galismalarin ylritilmesini saglamak.

14

S.H.

Baskanlik Makaminin, ilgemize hizmet
eden tlim birimlerimizle, goriisme
talebinde bulunan vatandaslarimizla,
Belediyemize ziyarete gelen
misafirlerimizle goriisme programinin
yapilmasinin saglanmasi. iceride ve
disarida belediyemizin temsili/tanitimini
saglayacak gezi ve programlara yonelik
tiim planlamalarin yapilmasi ve Bagkanin
hizmetlere yonelik olarak talimatlarini
anlik olarak iletilmesi noktasinda etkin bir
galisma ylritmek.

S.F.1.4.1. (98-900-9000-1) Ozel Kalem Hizmetleri
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Sosyal yardim ve hizmetlere erisimi
kolaylastiran, STK'lar ile gesitli sosyal
projelerin gelistirilmesi anlaminda etkin,
kadinlarin toplumsal hayatin tim
alanlarinda hak, firsat ve imkanlardan
esit bicimde yararlanmalarini ve

S.F.1.5.1. (3.16-940.1) Evlenecek Genglerin Desteklenmesi

S.F.1.5.2. (51.98-5007.1) Meslek ve Beceri Kazandirma Kurslari

S.F.1.5.3. (51.98-5007.2) Altieyliil Belediyesi Mikrofinans Subesi

Sll-; gliclenmelerini saglayacak projeler
gelistinmek., Ayr|c? c{ayﬂan@ma ve S.F.1.5.4. (11.31.86.1) Muhtag Asker Ailelerine Yardim
yardimlagma kltlriinii yayginlastirirken
farkli dokulara saygi duyan ve birlikte
yasama kdlturtina sahiplenen, birlik ve S.F.1.5.5. (11.32.5042.1) ihtiya¢ Sahibi Vatandaslara Ayni Yardim
beraberlik ruhu gigli, herkes igin
ulasilabilir ve erisilebilir hizmet Gretmek.
3 : S.F.1.5.6. (11.32.5043.1) ihtiyac Sahibi Vatandaslara Nakdi Yardim
Merkez ya da kirsal mahalle ayrimi yapmadan iist yapi ¢alismalari tamamlanmis, hizmet binalari, yesil alanlari ve
S.A | parklariyla keyifli vakit gegirilebilecek, insani 6n planda tutan ve atik toplama islemlerini yerinde gergeklestiren,
.2 | saghkh bir kent igin tiim hijyen sartlarini gerceklestirerek her an nefes alan ve nefes aldiran bir kent haline
getirmek.
ilgenin gesitli bolgelerinde bulunan park
ve yesil alanlari modernize etmek ve
bakimini diizenli olarak yaparak keyifli
S.H. Vak.'t gegirilebilecek mekanlar haline S.F.2.1.1. (2-53-146-1) Park ve Yesil Alan Duzenlemeleri
2.1 | getirmek. Bu kapsamda, mevcut park ve
yesil alanlarin dizenli temizligini
saglamak, peyzaj ¢alismalari yapmak ve
rekreasyon alanlarini gelistirmek.
S.F.2.2.1. (2-55-154-1)Belediye Hizmet Binasi
S.F.2.2.2. (2-55-154-3) Belediye Ait Binalarinin Bakim ve Onarim Giderleri
S.F.2.2.3. (49-140-5027-2) Cakil ve Kum Ocaklari iliskin Maden Faaliyetleri
S.F.2.2.4. (68-275-5061-1)Yerel Yonetim Yol Aginda Planlama, Yapim, Bakim
ve Onarim Hizmetleri
S.F.2.2.5. (2-55-154-2) Refakatgi Yapim Merkezi
S.F.2.2.6. (34-8-239-1) Spor Tesisi Yapimi ve isletmesi
S.F.2.2.7. (11-32-5042-2) ihtiyag Sahibi Vatandaslarin Barinma Tamirleri
S.F.2.2.8. (33-89-232-1) Bilim Merkezi Yapimi
ilge genelinde Gist yapi calismalanni S.F.2.2.9. (33-256-794-1) Genclik Tesisi Yapimi ve Tefrisati
tamamlamak ve hizmet binalarini S.F.2.2.10. (20-186561-2) 5199 5199 Sayili Kanun Kapsaminda Sokak
reiEE S 20 e, vl Hayvanlarinin Rehabilitasyonuna Yénelik Hizmetler icin Araglarin Bakim ve
bakim ve onarim galismalarini 0
S.H. | sirdirmek, kaldirim diizenlemeleri narimi - — - -
2.2 | yapmak, Belediyemize ait hizmet S.F.2.2.11. (67-274-505-2) Mezarlk Hizmetlerin Yirttilmesindeki Araglarin

binalarinin bakimini ve onarimini
gerceklestirmek. ilge gelisimine yoénelik,
yeni hizmet alanlarina yonelik yapi
projelerinin tasarimini gergeklestirmek.

Bakim ve Onarimi

S.F.2.2.12. (98-900-9000-2) Ust ydnetim ve idari mali hizmetler icin Kullanilan
araclarin Bakim ve Onarimi

S.F.2.2.13. (67-272-5052-2) Zabita Denetim ve Kontrol Faaliyetleri icin
Araclarin Bakim ve Onarimi

S.F.2.2.14. (98-901-9011-2) Y6netim Destek Programi-Teftis, Denetim ve
Danismanlik Hizmetleri-Kamuoyu iliskilerinin Yiritilmesi icin Araglarin
Bakim ve Onarimi

S.F.2.2.15. (36-185-556-2) Kirsal Kalkinmaya Yonelik Diger Faaliyetler icin
Kullanilan Araglarin Bakim ve Onarimi

S.F.2.2.16. (11-32-5042-2) ihtiyac Sahibi Vatandaslara Ayni Yardimlar icin
kullanilan Araglarin Bakim ve Onarimi

S.F.2.2.17. (98-900-9006-4) Kurum Igi Ulasim Hizmetlerinin Yerine Getirilmesi
icin Kullanilan Araglarin Bakim ve Onarimi
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S.F.2.2.18. (23-134-5015-2) Yerel Yénetimlerce Sanatin Desteklenmesi,
Sahnelenmesi ve Kdltiir Ekonomisinin Gelistiriimesine Yonelik Yiratllen
Faaliyetler icin Kullanilan Araglarin Bakim ve Onarimi

S.F.2.2.19. (21-51-136-3) Sifir Atik Uygulamasi icin Kullanilan Araglarin Bakim
Ve Onarimi

S.F.2.2.20. (21-51-136-4) Kati Atik Yonetimi ve Sifir Atik Uygulamasi igin
Kullanilan Araglarin Bakim Ve Onarim

S.F.2.2.21. (2-53-146-2) Park ve yesil alan Diizenlemeleri igin kullanilan
Araglarin Bakim Ve Onarimi

S.H.
23

Kent genelinde yerinde atik toplama ve
dizenli temizlik hizmetlerini saglamak.
Bu kapsamda, ¢op konteynerlerinin
dizenli olarak bosaltilmasi ve
temizlenmesi, sokak ve caddelerin
diizenli olarak temizlenmesi ve
ytkanmasi, kamusal alanlarda ve ihtiyag
sahibi vatandaslarimiza yonelik hijyen
standartlarinin korunmasi saglanirken,
toplumda atik yénetimi ve temizlik
konusunda farkindalik olusturmak ve
bilinglendirme ¢alismalar yuritmek.

S.F.2.3.1. (21-51-1369) Kati Atik Yonetimi

S.H.
24

Kirsal mahallelerdeki gelisimin
saglanmasi bakimindan yeni dijital tarim
uygulamalarini 6zendirici projeler
yuriitmek, gerekli rehberlik ve
danismanlik hizmeti vermek. Cevrenin
korunmasi ve asbest kullanimini azaltici
calismalar 6zendirerek bolge
kalkinmasini gevreci bir yaklasim ile
gerceklestirmek.

S.F.2.4.1. (36-185-558-1) Kirsal Kalkinmanin Desteklenmesi

S.F.2.4.2. (36-185-556-1) Kirsal Kalkinmaya Yonelik Diger Faaliyetler

S.F.2.4.3. (36-185-557-1)Tarimsal Egitim, Yayim, Yayin ve Danismanlik
Faaliyetleri

S.H.
2.5

iklim degisikligi ile miicadele ve sifir atik
galismalari kapsaminda, sera gazi
emisyonlarini azaltmak ve eneriji
verimliligini artirmak icin projeler
gelistirmek. Bu kapsamda, enerji
tasarrufu saglayacak altyapi
iyilestirmeleri yapilmasi, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimini tesvik
edilmesi ve basta belediye hizmet
binalarimiz olmak tizere tiim kamu
binalarinin enerji tiiketimini azaltilmasi
ve geri donustirilebilen atiklarin geri
kazanimi noktasinda egitim ve seminerler
diizenlemek gerekli tedbirleri almak.

S.F.2.5.1. (21-51-136-2) Sifir Atik Uygulamasi

S.H.
2.6

Saglikli bir kent ve kent bilinci olusturmak
icin ekolojik dengeyi bozmadan
vatandaslarimiza gelebilecek zararlilari
heniiz basinda iken bertaraf etmek,
sokak hayvanlarina iliskin olarak
rehabilitasyon islemlerini yiritmek ve
vatandaslarimizin sevdiklerini
kaybettikleri aci glinlerinde yanlarinda
olarak yapilmasi gereken islemleri
kolaylastirmak.

S.F.2.6.1. (20-186-561-1) 5199 Sayili Kanun Kapsaminda Sokak Hayvanlarinin
Rehabilitasyonuna iliskin Hizmetler

S.F.2.6.2. (67-274-5059-1) Mezarlik Hizmetleri

S.A

Afetlere dayanikli, direngli, gevre ve ekolojik dengesini 6n planda tutan, somut ya da somut olmayan kiiltiir
mirasina 6zenli, siirdiiriilebilir yerlesim alanlari olusturmak ve gerekli denetimlerin 6zenle yapilmasini saglamak.

S.H.

Sehir planlama ve imar galismalarini, afet
risklerini azaltacak, direngli bir sehri

S.F.3.1.1. (2-53-147-1) Mekansal Planlama ve Uygulama
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meydana getirmek adina katihmci,
bitunlesik, ve strdirilebilir sekilde
yirtitmek. Bu bakimdan gerekli revizyon
uygulama imar plan galismalari igin Ar-Ge
yapilarak uygulama imar plani
hazirlanmasi.

S.H.
3.2

Yapi denetim sireglerini gligclendirmek ve
afetlere dayanikli, gevreye duyarli ve
klltiirel mirasa saygil yapilasmanin
tesvik edilmesini saglamak. Bu kapsamda,
yapi ruhsati ve ingaat izinleri verilirken
afet riskleri, cevresel etkiler ve kilturel
mirasin korunmasi gibi faktorlerin dikkate
alinmasi, yapi denetim ekiplerinin
kapasitesinin artiriimasi ve
ruhsatlandirilan projeleri ruhsata uygun
imalatinin yerinde kontroltnin
saglanmasi.

S.F.3.2.1. (2-55-152-1) Yapi Denetim Faaliyetleri

S.H.
3.3

ilcemizde afet riski tasiyan bolgelerde
strdurulebilir ve afetlere direngli bir sehir
haline gelmek igin gerekli olan analiz,
tespit ve egitim galismalarini ylritmek.
Afetlere karsi hazirlikli olabilmek igin
gerekli planlama, malzeme ve
ekipmanlari hazir hale getirmek.

S.F.3.3.1. (2-12-37-1) Afet Miidahale Kapasitesini Gelistirmeye Yonelik
Faaliyetler

S.H.
34

Belediyemize ait tiim tasinmazlarin fiziki
ve mali kayitlarini diizenlemek, istimlak
gerektiren yatirimlarda stireci takip
etmek, mevcut tasinmazlarin satilmasi ve
kiralanmasi islemlerini yiritmek.

S.F.3.4.1. (2-53-5023-1) Yerel Yonetimlerde Emlak ve Kiralama Faaliyetleri

Kurumsal bakimdan teknolojik alt yapisi siirekli gelisen dijital caga entegre olabilen, gelisime acik personel
yapisiyla giiglii, mali islemleri bakimindan kaynaklarini verimli, etkili ve ekonomik olarak kullanabilen, giiciinii iyi
bir planlama ve inovatif projeler ile destekleyen saglam bir kurumsal yapiya sahip olmak.

S.H.
4.1

Kurumsal bakimdan dijital dontisiime
ayak uydurmak igin bilgi islem altyapisini
strekli olarak glincellemek ve
iyilestirmek. Bu kapsamda, mevcut
sistemlerin ve yazilimlarin
modernizasyonunu gergeklestirmek,
gerekli bilisim teknolojilerini entegre
etmek ve veri glivenligi 6nlemlerini
artirmak. Yapay zeka teknolojilerini
kullanarak kurumsal verimliligi artirmak
ve inovatif projeler gelistirmek.

S.F.4.1.1. (98-900-9003-1) Bilgi Teknolojilerine Yonelik

S.H.

4.2

Belediyemizin tiim personelinin mali ve
ozliik islemlerini yuritirken, personel
gelisim siireglerini optimize etmek ve
dijital cagin gerekliliklerine uygun sekilde
yonetmek. Siirecin gelisen teknolojiler ile
daha etkin ylritllmesi igin yapay zeka
destekli 6grenme ve gelisim programlari
olusturmak. Bu kapsamda, personelin
beceri ve yetkinliklerinin yapay zeka
algoritmalariyla analiz edilmesi ve
kisisellestirilmis egitim planlarinin
olusturulmasi gibi yontemler kullanarak
etkin bir insan kaynaklari yonetiminin
yuritilmesi.

S.F.4.2.1. (7-25-75-1) is Saghgi ve Giivenligin Saglanmasi

S.F.4.2.2. (98-900-9002-1) insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler
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Mali islemlerin seffaf, verimli, etkili ve
ekonomik olarak yonetilmesini saglamak,
gelirlerin arttirilarak dizenli takip

S.F.4.3.1. (98-900-9001-1) Mali Hizmetler

S.F.4.3.2. (98-900-5082-1) Yerel Yénetimlerin istiraklerine Sermaye Katkisi

S.H. | edilmesi ile bitge galismalarini ylritmek,

4.3 §ure<; yonetlmlndg oIas.l risk ve tahminler S.F.4.3.3. 99-906-9023-1- Yedek Odenek
ile calismanin etkin sekilde
z:;‘tk‘ﬂ:"nf:;(”'” saglanarakglcli birmali | ¢ o ) 5 4. (98-900-9001-3) Gelirlerin Takibi

S.F.4.4.1. (98-900-9006-1) Hizmet Binalarinin Genel ihtiyaclari
S.F.4.4.2. (98-900-9006-2) Mudiirliklerin Tiiketimine Yonelik ve Demirbas
Orak ihtiyaclar
S.F.4.4.3. (98-900-9006-3) Kurum i¢i Ulasim Hizmetlerinin Yerine Getirilmesi
S.F.4.4.4. (98-900-9001-1) Mali Hizmetler
S.F.4.4.5. (21-51-136-2) Sifir Atik Uygulamasi
S.F.4.4.6. (68-275-5061-1)Yerel Yonetim Yol Aginda Planlama, Yapim, Bakim
ve Onarim Hizmetleri
S.F.4.4.7. (3-16-940-1) Evlenecek Genglerin Desteklenmesi
siirddrilebilir satin alma politikalari ve | S:F-4:4.8. (11-32-5042-1) ihtiyag Sahibi Vatandaslara Ayni Yardimlar
uygulamalari gelistirerek belediyemizin | S-F.4.4.9. (34-90-240-1) Sporcu, Calistirici Kuliip ve Federasyonlarin
ihtiyaglarini karsilarken, kaynaklarin etkili | Desteklenmesi
ve ekonomik kullanimini  saglamak. | S.F.4.4.10. (33-86-790-1) Genglik Etkinlikleri
Surdtirilebilir Kalkinma Hedefleri (SKA) | g r.4.4.11. (2-53-146-1) Acik ve Yesil Alan Diizenlemeleri
dogrultusunda, cevresel ve sosyal etkiyi [°g ¢t 415 "(98.901-9011-1) Basin, Yayin ve Tanitim Faaliyetleri

S.H. | gbz oninde bulunduran tedarikgi segimi T -

4.4 | kriterleri _ belirlemek, _ surdarilebilir S.F.4.4.13. (23-134-5015-1) Yerel Yonetimlerce Sanatin Desteklenmesi,
malzeme ve Griin seceneklerini tesvik Sahnelenmesi ve Kiltiir Ekonomisinin Gelistirilmesine Yonelik Ydratilen
etmek ve atik azalimi ve geri donisim | Faaliyetler
programlarina destek vermek. Yeni | S.F.4.4.14. (36-185-556-1) Kirsal Kalkinmaya Yonelik Diger Faaliyetler
teknolojiler ile stregleri dijitallestirerek | s.F.4.4.15. ( 21-51-136-1) Kati Atik Yonetimi
verimliligi  artirmak  ve  maliyetleri | g F.4.4.16. (67-274-5059-1) Mezarlik Hizmetleri
B S.F.4.4.17. (20-186-561-1) 5199 Sayili Kanun Kapsaminda Sokak Hayvanlarinin

Rehabilitasyonlarina iliskin Hizmetler
S.F.4.4.18. (67-272-5052-1) Zabita Denetim ve Kontrol Faaliyetleri
S.F.4.4.19. (98-900-9000-1) Ozel Kalem Hizmetleri
S.F.4.4.20. (2-55-152-1) Yapi Denetim Faaliyetleri
S.F.4.4.21. (18-61-5004-1) Yerel Yonetimlerin Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina
iliskin Faaliyetleri,
S.F.4.4.22. (49-140-2027-2) 3213 Sayih Maden Kanunu Kapsaminda Yerel
Yonetimler Tarafindan Yirutllen Faaliyetler,
S.F.4.4.23. (98-900-9007-1) Diger Destek Hizmetleri
Kurum igi iletisimi gliclendirmek, israfi
6nlemek ve iletisim/bilgi akisini S.F.4.5.1. (98-900-5044-1) Belge Yénetim Hizmetleri
hizlandirmak igin elektronik belge
yonetim sistemlerini etkin bir sekilde
S.H. kullanmak. Meclis ve Enclimen
A5 toplantilarini organize ederek karar S.F.4.5.2. (98-900-5045-1) Yerel Yonetimler Meclisi ve Enclimen Faaliyetleri

siireclerini takip etmek. ilgemiz halkinin
evlilik islemlerinde resmi siireglerin
yuritilmesi ve gerekli bilgi ve belgelerin
diizenlenmesi noktasinda rehberlik
etmek.

S.F.4.5.3. (45-119-5036-1) Nikah Hizmetleri
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S.H.
4.6

Kurumun gelisimine yonelik is etidi ve
ortak akil gibi calismalar gergeklestirmek.
i¢ Kontrol Sistemine iligkin tiim plan,
program ve raporlarin diizenlenmesinin
saglanmasi ve birimlere rehberlik
edilmesi. Kentsel ve kurumsal gelisime
destek saglayacak hibe ve fonlara yonelik
proje hazirlamak.

S.F.4.6.1. (98-900-9001-2) Strateji Gelistirme

Merkez ve Kirsal mahallelerimizin temsilcileri olan muhtarlarimizla iletisim halinde ilgemizin eksiklerini ortak akilla
¢6ziime ulastirirken, gerekli i¢ ve dis denetimler ile hem kurumsal bakimdan hem de vatandasimiz agisindan
glivenli bicimde hizmet kapasitesini kanun ve yasalara uygun gerceklestirmek.

S.H.
5.1

Vatandaslarimizin glvenli, huzurlu
cevrede toplum ve gevre saghgini
koruyarak temiz, diizenli ve saghkl bir
sehir ortaminda yasamasini saglamak.

S.F.5.1.1. (67-272-5052-1) Zabita Denetim ve Kontrol Faaliyetleri

S.H.
5.2

ilcemiz genelinde merkez ve kirsal
mahallelerimizde bulunan
mubhtarliklarimiz ile koordinasyon
saglayarak sikayet ve taleplerin saglikl bir
iletisim dahilinde ¢6zimiint saglamak.

S.F.5.2.1. (22-56-324-1) Muhtarlk Hizmetlerinin Desteklenmesi

S.H.
5.3

Baskanlik talimati dogrultusunda i¢
denetime yonelik faaliyetleri yerine
getirmek. Vatandastan gelen talepleri
baskanlik makaminin onayi ile yerinde
gbzlem ve kontrol islemlerinin dis
denetim olarak yapilmasi.

S.F.5.3.1. (98-901-9009-1) Teftis, inceleme ve Sorusturma

S.H.
5.4

Belediyemize karsi agilan davalarda
gerekli savunmalari yaparak
kurumumuzun hukuki menfaatini temin
ederken birimlerden gelen goris ve 6neri
taleplerine yonelik hukuki arastirmalar
yaparak yonlendirme saglamak.

S.F.5.4.1. (98-901-9010-1)Hukuki Danismanlik Muhakemat Hizmetleri
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Hedeflerden (S) Sorumlu ve (i) isbirligi Yapilacak Birimler
H HHH HH HHHH HHH H H HH HH H H HH H HHH
Stratejik Hedef 1/1/1/1(1({2|2/2(2|2|2|3(3(3(3(4|/4/4|4|4,4|5/5|5|5
1/2|3|{4(5(1{2(3(4|5|/6|1({2({3(4(1|/2(3|4|5|/6|1(2(3|4
Genglik ve Spor HizmetleriMd. | S| i |i | i P ijijifififi]i
Kiltir, Sanat ve Sosyal islerMd. | i | S| | i i P ififili
Basin Yayin ve Halkla iliskiler i|i|s|ili i i Pl i|iilili
Ozel Kalem Mudiirltgi i i|s|i i Pl iifififilili
Sosyal Hizmetler Midurligi i i|i|s i i i Pl i|ililili
Park ve Bahgeler Miidurlugii i ifili S|ifili i i P iifififili
Fen isleri MUdirligi i i fifililils|i]i ili P i apifililili
Temizlik isleri Mudurliga i fifilfili S| [i|ifili P iifififilili
Kirsal Hizmetler Miidarltgu i i S i P i fifiifi|ililili
.= | Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Md. | | i S i P iifififili
lg, Mezarhklar Mudarlugi i ili S i Pl ili|ilili
‘£ | Veteriner isleri MidirlGgi i ili S i P i i i|ililili
@ [ imar ve Sehircilik Mudrlugi i i i|i Sl i i fifijifi|ilfililili]i
E | vapi Kontrol Mudurlugi i i i i\ sifijijiifililililif|ili
£ | Afet isleri Mudurligi i i|i s ililililililililili
T | Emlak ve istimlak Mudirliga i ili i]i Pl s|ifififji[if[ilili|ili
Genglik ve Spor Hizmetleri Md. | i i i i Sl |iililililili
insan Kaynaklari ve Egitim Md. | i i i i|sliifili|ililili
Mali Hizmetler MiidirlGgu i i|ili i iili i i fspifii|ililili
Gelirler Mudiirliigi i i|i i i i fspifii|ililili
Destek Hizmetleri Mudirltgu i [ifilili iili i ififs|ifi|ililili
isletme ve istirakler Midarluga | i i i i ififs|ifi|ililili
Yazi isleri Mudiirliigi i i|i i|i i i i s|i|ililili
iklim Degisikligi ve Sifir Atk Md. | i i i i i fijifi|s|ililili
Zabita Midurlugu i ifili P i (i i ififililils|ilili
Kirsal Hizmetler Midurltgi i i|i i i i ifififili|i|s|ili
Rehberlik ve Teftis Kurulu Md. i i|i i i i fijifi|i|ili|s]i
Hukuk isleri Mdarltgi i i|i iili i iifiljil|i|ililil]s

ALTIEYLUL BELEDIYE BASKANLIGI 2027 - 2029 STRATEJIK PLANI GUNCELLENMIS VERSIYON




Amag (A1)

Basta gengler olmak iizere ilgemizin sahibi olan halkimiza tarihi ve kiiltiirel mirasina sahip
¢ikacak, birbiriyle ayristirmadan kaynastiracak etkinlik ve faaliyetler diizenlerken,
dezavantajli grupta bulunan halkimizin da her zaman yaninda oldugumuzu hissettirecek
¢alismalar yiiriitiilecektir.

Hedef (H1.1)

GuUnimuzin en blyuk tehlikelerinden olan teknoloji kullaniminda genglerimize rehberlik
ederek onlara dijital ¢agl kendisinin ve insanligin yararina kullanabilmesini saglayacak
¢alismalar yiriturken, bedensel, zihinsel ve kiltirel gelisimlerine de katki saglayacak
etkinlikler, sportif faaliyetler ve hizmet alanlarini yenilik¢i yaklasimlarla donatmak.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basulanglgj 2027 2028 2029 Skl Skl
Degerleri
(2026)
PG1.1.1 Kutiiphanecilik
Hizmetlerinden Faydalanan %30 33000 33500 34000 35000 Yillik Yillik
Geng Sayisi
PG1.1.2 Genglik Etkinlik %40 3 9 9 9 villik villik
Sayisi
PG1.1.3 Sporcu, Calistirici,
Kullp ve Federasyonlarin %30 9640 9700 9800 9900 Yilhk Yilhk
Desteklenmesi

Sorumlu Birim

Genglik ve Spor Hizmetleri Madurluga

isbirligi Yapilacak Birimler

Tum Mudarltkler

Riskler

-Acik hava programlarinda hava kosullarinda olusabilecek olumsuzluklar neticesinde
programin hedeflenen sonuglarina ulasilamamasi.

-Genglere yonelik olarak rehberlik ve sportif faaliyetler kapsaminda alanlarin yetersizligi,
teknolojik donanimlarin eksikligi gibi fiziki sartlarin yetersiz gelmesi sonucunda istenilen
hedeflere ulagilamamasi.

-Katihmin beklenenden az ya da cok fazla olmasi nedeniyle istenilen sayida kisiye
ulasilamamasiyla birlikte gereksiz kaynak kullanilmasi veya talebin karsilanamamasi
sonucunda olumsuz tepkilerin meydana gelmesi.

-Mal ve hizmetlerin maliyetlerinde enflasyon veya diger sair nedenlerle asiri ve
katlanilamaz artislarin meydana gelmesi neticesinde planlanan bazi programlarin iptal
edilmesi ve bu kapsamda belediyenin itibarinin olumsuz etkilenmesi.

Faaliyet ve Projeler

12-133-357-1- Kiitliphanecilik Hizmetleri
33-86-790-1- Genglik Etkinlikleri
34-90-240-1- Sporcu, Calistirici, Kullip ve Federasyonlarin Desteklenmesi

Maliyet Tahmini

397.000.000

7 — 29 yas araliginda geng ve sporcu kitleleri olusturmak, Glkemizi temsil edecek Milli

Tespitler Sporcularin  yetistirilmesine  katkida bulunmak, Sporu Tesvik etmek Madde

P bagimhliklarindan uzak tutmaya ¢alismak, Sporun Kisilik ve Ahlaki degerler ile daha buyik
basarilar elde edilebilecegine

liifivader Alaninda Uzman Egitmen ve Antrendrler temini, spor branslari icin spor salonlari ve

malzemeleri
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Amag (A1)

Basta gengler olmak iizere ilgemizin sahibi olan halkimiza tarihi ve kiiltiirel mirasina sahip
¢ikacak, birbiriyle ayristirmadan kaynastiracak etkinlik ve faaliyetler diizenlerken,
dezavantajli grupta bulunan halkimizin da her zaman yaninda oldugumuzu hissettirecek
¢alismalar yiiriitiilecektir.

Hedef (H1.2)

Halkimiza tarihi ve kiltlrel mirasimizi tanitmak ve bu konuda farkindalik yaratmak amaciyla
kitap fuari, milli ve manevi bayramlara yonelik etkinlikler, sinema giinleri, tatil etkinlikleri
ve gesitliiletisim araglari kullanarak bilgilendirici, egitici ve sanatsal faaliyetler diizenlemek.
Bu faaliyetler aracihgiyla, toplumun farklh kesimlerinin kaynasmasini saglarken,
Belediyemizin Kultir Merkezi, Sinema Salonu ve etkinlik alanlarini kurum ve kuruluslarin
hizmetine sunarak sehrimiz etkinliklerine katki saglamak.

Plan
.. . Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basjanglg 2027 2028 2029 Skl Skl
Degerleri
(2026)
PG1.2.1 Resmi ve Milli
Bayram Kutlamalari,
Festivaller, Senlikler, %100 14 14 14 14 Ayhk Aylik
Fuarlar, Anma ve Kutlama
Gunleri

Sorumlu Birim

Kiiltiir, Sanat ve Sosyal isler Miidirl (g

isbirligi Yapilacak Birimler

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudirliigii, Destek Hizmetleri Muidirligi, Fen isleri
Mudurligl, Genglik ve Spor Hizmetleri Midurlugu, Park ve Bahgeler Mudurliigi, Temizlik
isleri Mudirltgi, Zabita MadurlGgi

Riskler

-Hava sartlari dolayisiyla etkinliklerin iptal olmasi durumunda olusabilecek olumsuzluklar
neticesinde programin hedeflenen sonuglarina ulagilamamasi.

-Teknik cihazlarda olusabilecek sorunlar neticesinde programin sekteye ugrayarak
kurumun itibarini zedeleyecek sonuglar dogurmasi.

-Mal ve hizmetlerin maliyetlerinde enflasyon veya diger sair nedenlerle asiri ve
katlanilamaz artislarin meydana gelmesi neticesinde planlanan bazi programlarin iptal
edilmesi ve bu kapsamda belediyenin itibarinin olumsuz etkilenmesi.

- Belediye gelirlerinde kiiltirel ve sosyal etkinlikler kapsaminda ayrilacak biitgede ekonomik
sebeplerle kisitlamaya gidilmesi neticesinde halkin beklentilerinin karsilanamamasi.

Faaliyet ve Projeler

23-134-5015-1- Yerel YoOnetimlerce Sanatin Desteklenmesi, Sahnelenmesi ve Kultir
Ekonomisinin Gelistiriimesine Yonelik Ylratdllen Faaliyetler

Maliyet Tahmini

273.000.000

Tespitler

-Olumsuz hava kosullari nedeniyle etkinliklerin iptal edilme riski vardir, bu durum
programin hedeflerine ulasmasini engelleyebilir.

-Kurum faaliyetlerinin teknik cihazlara ve bilgi sistemlerine bagl olmasi, olasi ariza veya
kesintilerin hizmetin durmasina veya aksamasina yol acabilecegi tespit edilmistir.
-Dlzenlenecek etkinliklerin gerceklestirilebilmesi icin bitceye ihtiya¢ duyulmasi, mal ve
hizmet alimlarinin belli bir maliyet olusturmasi bu riskle ilgili tespittir.

-Tasarruf tedbirleri gbz 6niine alinarak etkinliklerde kisitlamaya gidilebilir.

ihtiyaclar

-Alternatif tarih ve yontemlerin planlanmasi, etkinliklerin esnek veya c¢evrim ici/hibrit
sekilde gerceklestirilmesi gerekmektedir.

-Kritik cihaz ve sistemlerin diizenli bakim ve glincellemelerinin saglanmasi, yedekleme ve
acil durum planlarinin gelistirilmesi, personelin teknik aksakliklara karsi bilinglendirilmesi
ve hizli miidahale prosedirlerinin olusturulmasi.

-Planlanan etkinliklerde kullanilacak mal alimlarinin yilin basina temin edilmesi hizmet
alimlari icin yine senenin basinda ihale gerceklestirilmesi, dnceden planlanmayan yine de
yapilmasi gereken etkinliklerin ise minimal maliyetle gerceklestiriimesi saglanabilir.
-Etkinlikleri tamamen iptal etmek yerine gorindrligi disiik ama minimal maliyetle de
olsa etkinlikler gerceklestirilerek halk memnun edilebilir.
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https://www.altieylul.bel.tr/Kurumsal/MudurlukDetay/37
https://www.altieylul.bel.tr/Kurumsal/MudurlukDetay/2
https://www.altieylul.bel.tr/Kurumsal/MudurlukDetay/5
https://www.altieylul.bel.tr/Kurumsal/MudurlukDetay/5
https://www.altieylul.bel.tr/Kurumsal/MudurlukDetay/42
https://www.altieylul.bel.tr/Kurumsal/MudurlukDetay/13
https://www.altieylul.bel.tr/Kurumsal/MudurlukDetay/17
https://www.altieylul.bel.tr/Kurumsal/MudurlukDetay/17
https://www.altieylul.bel.tr/Kurumsal/MudurlukDetay/20

Amag (A1)

Basta gengler olmak iizere ilgemizin sahibi olan halkimiza tarihi ve kiiltiirel mirasina sahip
¢ikacak, birbiriyle ayristirmadan kaynastiracak etkinlik ve faaliyetler diizenlerken,
dezavantajli grupta bulunan halkimizin da her zaman yaninda oldugumuzu hissettirecek
¢alismalar yiiriitiilecektir.

Hedef (H1.3)

Belediyemizin hizmetlerinin, basin organlari ve belediyemizin sosyal medya hesaplari
araciligiyla etkin sekilde tanitimini ve duyurulmasini saglamak. Etkin iletisim ydntemleri
kullanilarak vatandastan gelen istek, sikayet ve onerilerin analizinin yapilmasi ve gerekli
hizmetin vatandaga sunulmasi icin ¢alismalarin ylrutiilmesini saglamak.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba§ulang|<,? 2027 2028 2029 Skl Sikhig1
Degerleri
(2026)

PG1.3.1 Tanitim sayisi %30 2500 2500 3000 3250 Ginlik Haftalik
PG1.3.2 Haber sayisi %30 115 130 150 170 Ginlik Haftalik
PG1.3.3 Taleplerin %40 %95 %95 %95 %95 Ginlik |  Haftalik
karsilanma orani

Sorumlu Birim

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler MiidurlGgi

isbirligi Yapilacak Birimler

Tum Muddarltkler

Riskler

-Yapilacak gekimlere uygun mekan bulunamamasi ve yetkili kurumlardan gerekli izinlerin
alinamamasi sonucunda planlanan etkinlik ve faaliyetlerin bilgilendirmesinin yeterli
seviyede gerceklesmemesi ve bu sebeple hedeflenen faaliyete iliskin yetersiz ilgi gibi
olumsuzluklar ortaya ¢ikmasi.

-Yapilan c¢alismalarin dogru hedef kitleye ulasamamasi sonucunda beklenen ilginin
gerceklesmemesi ve itibar kaybinin ortaya ¢ikmasi.

Faaliyet ve Projeler

98-901-9011-1-Basin, Yayin ve Tanitim Faaliyetleri
98-901-9011-2-Tarihi ve Klltirel Yayin Faaliyetleri

Maliyet Tahmini

355.520.728

- Belediyemizin faaliyet, proje ve hizmetlerinin kamuoyuna etkin ve dogru sekilde
duyurulmasinin kurumsal goriinirlik agisindan biliylik dnem tasidigi tespit edilmistir.
- Yazili ve gorsel medya, sosyal medya ve dijital platformlarin etkin kullaniminin kurumsal

Tespitler iletisim acisindan gerekli oldugu degerlendirilmistir.
- Belediye hizmetleri, kiltlrel faaliyetler ve sosyal projelerin kamuoyuna ulastiriimasi
amaciyla diizenli yayin, tanitim ve bilgilendirme calismalarinin yapilmasina ihtiyag¢ oldugu
gorilmastar.
- Belediye faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasi amaciyla basili ve dijital yayinlarin
hazirlanmasi,

ihtiyaclar - Tanitim filmleri, fotograf ve video ¢ekimleri ile gbrsel medya iceriklerinin tretilmesi,

- Basin toplantilari, tanitim organizasyonlari ve medya bilgilendirme faaliyetlerinin
ylratilmesi icin gerekli ekipman ve materyallerin temin edilmesi.
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Basta gengler olmak iizere ilgemizin sahibi olan halkimiza tarihi ve kiiltiirel mirasina sahip
¢ikacak, birbiriyle ayristirmadan kaynastiracak etkinlik ve faaliyetler diizenlerken,
dezavantajli grupta bulunan halkimizin da her zaman yaninda oldugumuzu hissettirecek
¢alismalar ylritilecektir.

Baskanlik Makaminin, iigemize hizmet eden tiim birimlerimizle, gériisme talebinde bulunan
vatandaslarimizla, Belediyemize ziyarete gelen misafirlerimizle goériisme programinin
yapilmasinin saglanmasi. iceride ve disarida belediyemizin temsili/tanitimini saglayacak
gezi ve programlara yonelik tim planlamalarin yapilmasi ve Baskanin hizmetlere yonelik
olarak talimatlarini anlik olarak iletilmesi noktasinda etkin bir ¢alisma ylriatmek.

Ozel Kalem Midiirligi

Tum Maddrlakler

-Belediye Baskaninin ani program degisiklikleri veya programlarin iptal edilmesi sonucu
ortaya ¢ikabilecek olumsuz tepkiler ve itibar kaybi.

-Belediye Baskaninin saglhk sorunlari ve dogal afet vb. Durumlarin ortaya g¢ikmasi
sonucunda planlanan faaliyetlerin gerceklestiriliememesi sonucunda beklenen hedeflere
ulasilamamasi.

-Vatandaslarimizin yogun talepleriyle Belediye Baskanimiz ile 6zel goriismeler yapmak
istemesi sonucunda zamanin verimli kullanilamamasi sonucunda belediyemizin diger
faaliyet alanlariyla ilgili hedeflere yonelik yeterli zamanin bulunmasindan kaynakli olumsuz
sonuglarin ortaya ¢ikmasi.

98-900-9000-1-Ozel Kalem Hizmetleri

206.365.600

-Outlook Randevu Planlama Sistemi ile zamanin verimli kullaniimasinin saglanmasi

-Cumhurbaskanligi Tasarruf Tedbirleri Kapsamindaki 32549 sayili 2024/7 nolu genelgeye
gore Yerel Yonetimleri kapsayan Tedbir Basliklarina iliskin faaliyet ve calismalara yonelik
programlarin planlanmasi ve Baskanlik Makaminin bu programlar dogrultusunda
yonlendirilmesi
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Amag (A1)

Basta gengler olmak iizere ilgemizin sahibi olan halkimiza tarihi ve kiiltiirel mirasina sahip
¢ikacak, birbiriyle ayristirmadan kaynastiracak etkinlik ve faaliyetler diizenlerken,
dezavantajli grupta bulunan halkimizin da her zaman yaninda oldugumuzu hissettirecek
¢alismalar yiiriitiilecektir.

Hedef (H1.5)

Sosyal yardim ve hizmetlere erisimi kolaylastiran, STK'lar ile gesitli sosyal projelerin
gelistirilmesi anlaminda etkin, kadinlarin toplumsal hayatin tiim alanlarinda hak, firsat ve
imkanlardan esit bigcimde vyararlanmalarini ve gli¢lenmelerini saglayacak projeler
gelistirmek. Ayrica dayanisma ve yardimlasma kalttrini yayginlastirirken farkh dokulara
saygi duyan ve birlikte yasama kiiltlirini sahiplenen, birlik ve beraberlik ruhu giglii, herkes
icin ulasilabilir ve erisilebilir hizmet tGretmek.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basjanglg 2027 2028 2029 Skl Skl
Degerleri

(2026)
PG1.5.1 Desteklenen
Evlenecek Olan Geng Cift %10 380 180 177 175 Aylik Ayhk
Sayisi
PG1.5.2 Meslek Edindirme
Kurslarindan Sertifika Alan %5 360 - - - Aylik Ayhk
Kadin Sayisi
ES;I': éimzi:‘c’:(gzj:s\(er"e" %15 200 200 200 200 Aylik 3 Aylik
PG1.5.4 Muhtag asker ailesi
yardimindan yararlanan aile %5 74 65 52 70 Ayhk Aylik
sayisl
:S:j;:y’:‘;"' VRICHImE ST %50 7.055 7.150 7.100 7.000 Aylik Aylik
friigfh':i';dg;;?'m %15 60 70 73 80 Aylik Aylik

Sorumlu Birim

Sosyal Hizmetler MidirlGgi

isbirligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri MidurlGgi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midirliigii, Ozel Kalem
Midirligi, Temizlik isleri MadurlGgi, Fen isleri Mudirltgi, Mali Hizmetler MadurlGgi

Riskler

-Yardim ve Hizmetlerde alimina ihtiya¢ duyulan mal ve hizmetlerin maliyetlerinde
enflasyon veya diger sair nedenlerle asiri ve katlanilamaz artislarin meydana gelmesi
sonucunda planlanan proje ve hizmetlerin hayata gecirilememesi.

-Belediye gelirlerinde sosyal yardim ve hizmet kapsaminda ayrilacak biitgede ekonomik
sebeplerle kisitlamaya gidilmesi sonucunda planlanan hizmet ve projelerin
gerceklestirilememesi.

-Sosyal yardim ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin ihtiya¢ duyulan kalifiye personelin alim
ve istihdaminda personel calistirma standartlarindaki yasal engeller sebebiyle personel
yetersizligi veya kalifiye personel eksikligi gibi operasyonel olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasi.
-Isbirliginde bulunulan kurumlarin protokolde belirtilen yikimlaliklerini  yerine
getirmemesi sonucunda projelerin veya hizmetlerin gerceklestirilememesi veya istenilen
seviyede olmamasi.

Faaliyet ve Projeler

3.16-940.1-Evlenecek Genglerin Desteklenmesi
51.98-5007.1-Meslek ve Beceri Kazandirma Kurslari
51.98-5007.2-Altieyliil Belediyesi Mikrofinans Subesi
11.31.86.1 Muhtag Asker Ailelerine Yardim
11.32.5042.1 ihtiyac Sahibi Vatandaslara Ayni Yardim
11.32.5043.1 ihtiyag¢ Sahibi Vatandaslara Nakdi Yardim

Maliyet Tahmini

246.842.601

Tespitler

Modernlesme ve kiresellesme siirecinin olumsuz etkileri; dogum oranlari, dinamik nifus
yapisi, bosanma oranlari Gzerinde etkili olup aile yapimizda degisimlere neden olmaktadir.
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Belediyemiz tarafindan yiritllen sosyal yardim ve hizmetler konusunda toplumun bazi
kesimleri yeterli bilgiye sahip degildir.

En alt gelir grubunda yer alan hanelere iliskin sosyal yardim tutarlari artiriimahdir.

Aile birligine zarar veren olumsuz faktorlere karsi aile birligi korunmali ve giglendirilmelidir.
Yash ve engelli gibi dezavantajli vatandaslarin sosyoekonomik hayata katilimi istenilen
seviyede degildir.

Dinamik ntifus yapimizi korumak igin evlilik kurumunun saglam temeller Gzerine kurulmasi
ve bosanma asamasina gelen ¢iftlerin danismanlik hizmeti alarak dogru karar
verebilmelerine destek olunmasi gerekmektedir.

Yaslh ve engelli bireylerin bakim hizmetleri konusunda ihtiyag ve beklentileri tespit edilerek
hizmetler gesitlendirilmeli ve gelistiriimelidir.

Sosyal vyardim-istihdam baglantisini giglendiren Mikrokredi uygulamasina kaynak
olusturularak, kadinlarin is giicli piyasasina katihmlari artirilmahdir.

Yash ve engellilerin sosyoekonomik hayata katilimlarinin desteklenmesi gerekmektedir.
Belediye tarafindan sunulan hizmetlerin vatandasa duyurulmasi konusunda daha etkin
yontemler belirlenmelidir.

Sosyal yardimlara ayrilan kaynagin Belediye bltgesindeki orani artiriimalidir.

Sosyal yardim ve hizmetlerin sunumunda sivil toplumla is birligini gelistirilmeli ve istisare
mekanizmasi gliclendirilmelidir.
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Merkez ya da kirsal mahalle ayrimi yapmadan iist yapi ¢alismalari tamamlanmigs, hizmet
binalari, yesil alanlari ve parklariyla keyifli vakit gegirilebilecek, insani 6n planda tutan ve
atik toplama islemlerini yerinde gergeklestiren, saglikh bir kent igin tiim hijyen sartlarini
gergeklestirerek her an nefes alan ve nefes aldiran bir kent haline getirmek.

ilgenin gesitli bélgelerinde bulunan park ve yesil alanlari modernize etmek ve bakimini
diizenli olarak yaparak keyifli vakit gegcirilebilecek mekanlar haline getirmek. Bu kapsamda,
mevcut park ve yesil alanlarin diizenli temizligini saglamak, peyzaj ¢alismalari yapmak ve
rekreasyon alanlarini gelistirmek.

Yillik Yillik

%60

%40 1 5 5 1 Yillik Yillik

Park ve Bahgeler Mudurlagu

Fen isleri MiidurlGgii, Destek Hizmetleri MudurlGgi, Temizlik isleri Miidiirligi, Emlak ve
istimlak Miidirliga, imar ve Sehircilik Midarltgi

-Kullanilabilir su ve enerji kaynaklarindaki azalma ve kaynaklara erisilememesi nedeniyle
yesil alan miktarinin azalmasi ve korunamamasi.

-imar Planinda vyesil alan olarak ayriimis olan alanlarin kamulastirma islemlerinin
yapilamamasi sonucunda planlanan projelerin hayata gecirilememesi.

-Calisma programi disinda vatandaslarimizdan gelen yogun talepler planlanan ¢alismalarin
zamaninda gerceklestirilememesi gibi olumsuz sonuglara yol agmaktadir.

-Belediyemizin gorev ve vyetki alanlari disinda kalan alanlarla veya islemlerle ilgili
vatandaslarimizin taleplerinin gerceklestirilememesi sonucunda yanlis anlasiimalarin ve
itibar kaybinin ortaya ¢ikmasi.

2-53-146-1-Park ve Yesil Alan Duzenlemeleri

1.073.151.500

iklim degisikligi

Cumbhur Baskanlig Tasarruf Tedbirleri Kararnamesi geregi 2024 / 7

Personel eksikligi

Vatandasimiza hizli ve dogru bilgi verilmesi

Kurak peyzaj uygulamasina gegis,

Genelge kapsaminda degerlendirme,

Personel sayisinin arttiriimasi,

Halk masasi ile BBB Halk masasi ile koordineli vatandasa bilgilendirme yapilmasi,
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Amag (A2)

Merkez ya da kirsal mahalle ayrimi yapmadan iist yapi calismalari tamamlanmig, hizmet
binalari, yesil alanlan ve parklariyla keyifli vakit gegirilebilecek, insani 6n planda tutan
ve atik toplama islemlerini yerinde gerceklestiren, saglikh bir kent icin tim hijyen
sartlarini gerceklestirerek her an nefes alan ve nefes aldiran bir kent haline getirmek.

Hedef (H2.2)

ilce genelinde (st yapi calismalarini tamamlamak ve hizmet binalarini modernize etmek.
Bu kapsamda, yol bakim ve onarim g¢alismalarini sirdiirmek, kaldirim diizenlemeleri
yapmak, Belediyemize ait hizmet binalarinin bakimini ve onarimini gerceklestirmek. ilce
gelisimine yonelik, yeni hizmet alanlarina yonelik yapi projelerinin tasarimini
gerceklestirmek.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) gae%l::iﬁ 2027 2028 2029 Sikiig Skl
(2026)

gﬁi'szl'%aBr:ﬁ;Zin'::rgf:m %20 %30 %40 %50 %60 Aylik villik
?;2;;2:;::2’: gr r;:'m' %15 %100 %100 %100 %100 | Ayl villik
PG2.2.3 Cakil Kum Ocagina
:-III|§z':1neﬁtl=:erTrTI§Zf§I:::':;k %5 %100 %100 %100 %100 | Aylik villik
Orani

5tonyama 5tonyama 25 tonyama 25 tonyama

asfalt asfalt asfalt asfalt
PG2.2.4 Yol Aginda Yapilan 15km 15 km 45 km 45 km

K 0 Yeni Yol %50 stablize yol stablize yol stablize yol stablize yol Aviik Villik

Yapim Miktari metrekare metrekare metrekare metrekare

kilit parke kilit parke kilit parke kilit parke
PG2.2.5 Refakatgi
Misafirhanesi Tamamlanma %2 %0 %50 %100 - Ayhk Yilhk
Orani
?Sj\:ﬁi :::\;Tg:‘;:l %2 %25 %75 %100 ; Avik | villk
PG2.2.7. Talep Edilen
Tamiratin Tamamlanma %2 %100 %100 %100 %100 Ayhk Yillik
Orani
?S;:rﬁa i'::: g:‘;:fez' %2 %0 %25 %75 %100 Aylik yillik
'I:aGri.:r.'r?l.a ﬁem":'(')kr;sf's' %2 %0 %50 %100 - Aylk | illik

Sorumlu Birim

Fen Isleri MudurlGgi

isbirligi Yapilacak Birimler

Park Bahgeler Mudiirligii, Emlak istimlak Mdiirligd, imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Yapi
Kontrol MudurlGgu

-Gerekli calismalarin yapilmasi esnasinda butce icerisinde ayrilan paylarin gelisen olumsuz
ekonomik kosullar altinda yeterli gelmemesi neticesinde ¢alismalarin planlanan hedefler
kadar gerceklestirilememesi.

-Planlanan galismalarin icerisinde bulunan alanlarda miilkiyeti belediyeye ait olmayan
alanlari barindirmasi ve yapilacak kamulastirma calismalarinda mahkeme kararlari ile
calismalarin durdurulmasi neticesinde Ust yapi calismalarinin gergeklestirilememesi.
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-Belediyemizin sorumlulugu disinda Gst merciiler tarafindan yapilan imar planlarinin
¢alismalara olumsuz etki etmesi neticesinde lst yapi calismalarinin halkimiza yeterince
ulastinlamamasi.

2-55-154-1 Belediye Hizmet Binasi

2-55-154-3 Belediye Ait Binalarinin Bakim ve Onarim Giderleri

49-140-5027-2 Gakil ve Kum Ocaklari iliskin Maden Faaliyetleri

68-275-5061-1 Yerel Yonetim Yol Aginda Planlama, Yapim, Bakim ve Onarim Hizmetleri
2-55-154-2 Refakatgi Yapim Merkezi

34-8-239-1 Spor Tesisi Yapimi ve isletmesi

11-32-5042-2 ihtiyag Sahibi Vatandaslarin Barinma Tamirleri

33-89-232-1 Bilim Merkezi Yapimi

33-256-794-1 Genglik Tesisi Yapimi ve Tefrisati

20-186-561-2-5199 5199 Sayil Kanun Kapsaminda Sokak Hayvanlarinin
Rehabilitasyonuna Yonelik Hizmetler igin Araglarin Bakim ve Onarimi

67-274-505-2 Mezarlik Hizmetlerin Yirdtilmesindeki Araglarin Bakim ve Onarimi
98-900-9000-2 Ust ydnetim ve idari mali hizmetler icin Kullanilan araglarin Bakim ve
Onarimi

67-272-5052-2 Zablta Denetim ve Kontrol Faaliyetleri i¢in Araglarin Bakim ve Onarimi
98-901-9011-2 Yonetim Destek Programi-Teftis, Denetim ve Danismanlik
Hizmetleri-Kamuoyu iliskilerinin Yuritiilmesi icin Araglarin Bakim ve Onarimi
36-185-556-2 Kirsal Kalkinmaya Yonelik Diger Faaliyetler icin Kullanilan Araglarin Bakim ve
Onarimi

11-32-5042-2 ihtiyag Sahibi Vatandaslara Ayni Yardimlar icin kullanilan Araglarin Bakim ve
Onarimi

98-900-9006-4 Kurum I¢i Ulasim Hizmetlerinin Yerine Getirilmesi icin Kullanilan Araglarin
Bakim ve Onarimi

23-134-5015-2 Yerel Yonetimlerce Sanatin Desteklenmesi, Sahnelenmesi ve Kiltir
Ekonomisinin Gelistiriimesine Yonelik YUrdtilen Faaliyetler icin Kullanilan Araglarin Bakim
ve Onarimi

21-51-136-3 Sifir Atk Uygulamasi igin Kullanilan Araglarin Bakim Ve Onarimi

21-51-136-4 Kati Atik Yonetimi ve Sifir Atik Uygulamasi icin Kullanilan Araglarin Bakim Ve
Onarim

2-53-146-2 Park ve yesil alan Diizenlemeleri icin kullanilan Araglarin Bakim Ve Onarimi

4.577.193.750

-Degisen enflasyonist ortamin faaliyetlere olumsuz etkisi.
-Kamulastirma planlamalarinin fizibilite yapilan alanlara yonelik olarak tamamlanmasi.
-Imar planlarinin merkezi yapilan kisminda yerelden gériis alinmasi

-Esnek bitce ekonomisinin uygulanabilir sekilde planlanmasi,

-Mevzuat calismalarinda yerel aktorlerin aktif sekilde rol almasinin saglanmasi,
-Vatandastan gelen taleplerin uygulanabilmesi bakimindan yonetisim sistemi hakkinda
bilinglendirilmesi bakimindan gerekli egitimlerin verilmesi.
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Amag (A2)

Merkez ya da kirsal mahalle ayrimi yapmadan iist yapi ¢alismalari tamamlanmis, hizmet
binalari, yesil alanlari ve parklariyla keyifli vakit gegirilebilecek, insani 6n planda tutan ve
atik toplama islemlerini yerinde gergeklestiren, saghkl bir kent igin tiim hijyen sartlarini
gergeklestirerek her an nefes alan ve nefes aldiran bir kent haline getirmek.

Hedef (H2.3)

Kent genelinde yerinde atik toplama ve diizenli temizlik hizmetlerini saglamak. Bu
kapsamda, ¢op konteynerlerinin dizenli olarak bosaltiimasi ve temizlenmesi, sokak ve
caddelerin duzenli olarak temizlenmesi ve yikanmasi, kamusal alanlarda ve ihtiyag sahibi
vatandaslarimiza yonelik hijyen standartlarinin korunmasi saglanirken, toplumda atik
yonetimi ve temizlik konusunda farkindalik olusturmak ve bilinglendirme ¢alismalari
ylritmek.

Plan
.. . Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basjanglg 2027 2028 2029 Skl Skl
Degerleri
(2026)
REPEESAEEC LIRS il %95 68.000 71.400 72.828 74.285 Aylik Yillik
Toplam (Ton)
PG2.3.2 Cop
Konteynerlerinin Bakim ve %5 1806 1300 1550 1700 Ayhk Yilhk
Onarim Sayilari(adet)

Sorumlu Birim

Temizlik isleri MUdiirlGgi

isbirligi Yapilacak Birimler

Park ve Bahgeler Mudiirligii, Fen isleri Miidiirligii, Basin Yayin ve Halkla iliskiler
MUdurlGgu

Riskler

-Hizmetler gerceklestirilirken calisan araglarin olasi arizalar yapmasi durumunda gevre
saghgina yonelik olarak olusacak tehditler ve kurum itibarinin zedelenmesi.

- Aracin veya personelin kaza gecirmesi nedeniyle is saghgi ve glivenligi kriterlerine aykirilik
durumunun varhgi s6z konusu ise cezai mieyyide, kurum itibarina zedelenmesi ve islerin
aksamasindan dolayi gevre saghgina olumsuz etkilerin meydana gelmesi.

Faaliyet ve Projeler

21-51-136-1-Kati Atik Yonetimi

Maliyet Tahmini

1.392.256.650

Tespitler

Coziim / Onleyici Faaliyetler:

Periyodik bakim plani olusturulmasi (aylik / yillik bakim takvimi)
Arag takip ve erken ariza tespit sistemi (sensoér / yazilim)

Yedek arag filosu bulundurulmasi

Siriict ve operatorlere teknik kullanim egitimi verilmesi

Acil midahale ekiplerinin olusturulmasi

Kontrol Mekanizmasi:

Bakim kayitlarinin dizenli takibi

Ariza raporlama ve analiz sistemi

Coziim / Onleyici Faaliyetler:

iSG egitimlerinin diizenli verilmesi (zorunlu periyotlarla)

Kisisel koruyucu donanim (KKD) kullaniminin zorunlu hale getirilmesi
Risk analizi ve saha denetimlerinin diizenli yapiimasi

Arac kullanim prosedirlerinin standardize edilmesi

Kaza onleyici stirls teknikleri egitimi

Olay/kaza bildirim ve hizli midahale sistemi kurulmasi

Kontrol Mekanizmasi:

iSG denetim formlari

Kaza kayit ve analiz raporlar

Performans gostergeleri (KPI: kaza sayisi, kayip glin vb.

ihtiyaglar

Bu kapsamda oncelikle yeterli sayida ve uygun kapasitede ¢op konteynerlerinin temin
edilmesi, bu konteynerlerin dizenli araliklarla bosaltiimasi, temizlenmesi ve dezenfekte
edilmesi icin yeterli arag¢ temini saglanmasi, is ve islemlerin yiritilmesi icin personel
temini yapilmasi gerekmektedir.
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Merkez ya da kirsal mahalle ayrimi yapmadan iist yapi ¢alismalari tamamlanmis, hizmet
binalari, yesil alanlari ve parklariyla keyifli vakit gegirilebilecek, insani 6n planda tutan ve
atik toplama islemleriniyerinde gergeklestiren, saglikh bir kent igin tiim hijyen sartlarini
gergeklestirerek her an nefes alan ve nefes aldiran bir kent haline getirmek.

Kirsal mahallelerdeki gelisimin saglanmasi bakimindan yeni dijital tarim uygulamalarini
Ozendirici projeler yuriutmek, gerekli rehberlik ve danismanlik hizmeti vermek. Cevrenin
korunmasi ve asbest kullanimini azaltici galismalari 6zendirerek boélge kalkinmasini gevreci
bir yaklagim ile gergeklestirmek.

Yillik Yillik

%50
%50 2 3 3 3 Yillik Yillik

2

Kirsal Hizmetler MuadurlGgu

Fen isleri Midurl(g, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Temizlik isleri Mudurltgi, Kiltir Sanat
ve Sosyal isler Miidiirliigii, Sosyal Yardim isleri MidurlGga, Kirsal Hizmetler Mudirliga,
Mali Hizmetler MiidirlGga, Genglik ve Spor Hizmetleri MudurlGgi

-Yapilan galismalarin kirsal bolgedeki vatandaslar tarafindan sahiplenilmemesi nedeni ile
tarim uygulamalarinda gerceklesmesine yonelik harcamalarin istenilen dizeyde fayda
saglamamasi.

-Yeni dijital tarim uygulamalarina yonelik olarak ciddi oranda yatirim maliyetini
icermektedir. Bu nedenle ekonomik kosullardan kaynakli bltce yatirimlarinin yeterli
diizeyde imkan saglamamasi iklim degisikligine yonelik calismalarin sekteye ugramasina
neden olacaktir.

36-185-558-1-Kirsal Kalkinmanin Desteklenmesi
36-185-556-1-Kirsal Kalkinmaya Yonelik Diger Faaliyetler
36-185-557-1-Tarimsal Egitim, Yayim, Yayin ve Danismanlik Faaliyetleri

166.105.992

-Mevcut ciftcilerin teknolojiye uyum konusunda maddiyattan dolayi istekli olmamalari,
-Yeni Uriin ve katma degeri yiiksek iiriinlere ydnelme egilimlerinin olmamasi,
-Uretimlerin sadece hayvancilik odakli gerceklesmesi,

-Ciftcilerimize uygulamali olacak sekilde yeni teknoloji ve riinlerin sagladigi katkiyi
gostermek adina pilot uygulama yada belediye arazilerinde 6rnek ¢alismalar yapilmasi,
-Egitim noktasinda tim ciftcilere ulasilarak faydanin anlatilmasi,
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Amag (A2)

Merkez ya da kirsal mahalle ayrimi yapmadan st yapi ¢aligmalari tamamlanmis, hizmet
binalari, yesil alanlar ve parklariyla keyifli vakit gecirilebilecek, insani 6n planda tutan ve
atik toplama iglemlerini yerinde gergeklestiren, saglikh bir kent i¢in tiim hijyen sartlarini
gergeklestirerek her an nefes alan ve nefes aldiran bir kent haline getirmek.

Hedef (H2.5)

iklim degisikligi ile miicadele ve sifir atik calismalari kapsaminda, sera gazi emisyonlarini
azaltmak ve enerji verimliligini artirmak igin projeler gelistirmek. Bu kapsamda, enerji
tasarrufu saglayacak altyapi iyilestirmeleri yapilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini tesvik edilmesi ve basta belediye hizmet binalarimiz olmak lzere tim kamu
binalarinin enerji tiiketimini azaltiimasi ve geri donustirilebilen atiklarin geri kazanimi
noktasinda egitim ve seminerler diizenlemek gerekli tedbirleri almak.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2027 2028 2029 . P .

o . Sikhgi Siklig

(%) Degerleri
(2026)

PG2.5.1 Sifir Atik
Kapsaminda Toplanan Geri |, 980 1000 1100 1200 Aylik villik
Donlisim Malzeme Miktari
(ton)
PG2.5.2 Bilinclendirme %40 2 3 3 3 villik villik
Egitimleri

Sorumlu Birim

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midrliigi

isbirligi Yapilacak Birimler

Temizlik isleri Midiirligi, Mali Hizmetler Mudirliga

Riskler

-Belediyemiz sinirlari icerisinde sifir atik ve iklim degisikligi konusunda verilecek egitim ile
seminerlerde birokratik islemler, egitici sorunlari vb. aksakliklar nedeni ile bilinglendirme
calismalarinin sekteye ugramasi.

-Sifir Atik ve iklim Degisikligi calismalarina iliskin olarak yapilmasi gereken yatirimlarin,
diger belediye hizmetleri kapsaminda 6nceligini idare agisindan kaybetmesi nedeniyle
yapilamamasi dolayisiyla hizmetin sekteye ugramasi.

Faaliyet ve Projeler

21-51-136-2- Sifir Atik Uygulamasi

Maliyet Tahmini

138.380.000

Tespitler

-Verilmesi planlanan egitimler 6zellikle ilk ve orta 6gretim 6grencilerine yonelik olmasi
gelecek neslin bilinglenmesi bakimindan 6nem arz etmektedir. Ancak yerel yénetimlerin
siyasi etkileri kurumsal calismalarda zaman zaman birokratik engellere takilmasi
nedeniyle istenilen diizeyde yapilamamaktadir.

-Geri donlstm ve iklim degisikligi genel hizmetlerin 6nceligi bakimindan halkin talepleri
dogrultusunda arka planda kalabilmektedir. Bu durum idarenin bakisini da etkilediginden
dolayi ¢alismalarin 6nceliginde geri siralarda yer almaktadir.

ihtiyaclar

-Bilinglendirme galismalarinda siyaset (st bir anlayisa ihtiyag vardir.

-Gelecegin en 6nemli sorunlarindan olan iklim degisikligi ve bu durumun ¢ézimine en
bilyik katki saglayacak olan sifir atik bilinci tim halkimiza asilanmali ve
onceliklendirilmelidir.
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Amag (A2)

Merkez ya da kirsal mahalle ayrimi yapmadan iist yapi ¢calismalari tamamlanmig, hizmet
binalari, yesil alanlari ve parklariyla keyifli vakit gegirilebilecek, insani 6n planda tutan ve
atik toplama islemlerini yerinde gergeklestiren, saglikl bir kent igin tiim hijyen sartlarini
gergeklestirerek her an nefes alan ve nefes aldiran bir kent haline getirmek.

Hedef (H2.6)

Saglikli bir kent ve kent bilinci olusturmak igin ekolojik dengeyi bozmadan vatandaslarimiza
gelebilecek zararlilari heniiz basinda iken bertaraf etmek, sokak hayvanlarina iliskin olarak
rehabilitasyon islemlerini yiriitmek ve vatandaslarimizin sevdiklerini kaybettikleri aci
glnlerinde yanlarinda olarak yapilmasi gereken islemleri kolaylastirmak.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basjanglg 2027 2028 2029 Skl Sikiig
Degerleri
(2026)
PG2.6.1 Olum Belgesi %5 350 375 400 425 Aylik 6 Aylik
Diizenlenmesi
PG2.6.2 Mezarlik Temizlik %10 125 125 125 125 3 Aylik 6 Aylik
Hizmeti
PG2.6.3 Nakil ve Defin %30 1900 2000 2100 2200 Aylik 6 Aylik
Hizmetleri
PG2.6.4 Komsun 0
Yamnda(Hane Ziyareti) %15 1200 1300 1400 1500 Aylik 6 Aylik
PG2 6.5 Sahipsiz Hayvan 0
Rehabilite Hizmeti %30 3500 3750 4000 4250 Aylik 6 Aylk
PG2.6.6 Barinak ve Dogal %5 %100 i i i 3 Aylik Villik
Yasam Alani Yapimi
PG2.6.7 Kurban Kesim %5 300 325 350 375 Aylik villik
Hizmeti

Sorumlu Birim

Veteriner isleri Midurligi - Mezarliklar Mudiirligi

isbirligi Yapilacak Birimler

Fen isleri M{idurl(gi, Sosyal Hizmetler Midirligl, Temizlik isleri Miidiirligi, Park ve
Bahceler MudurlGgu

Riskler

-llaglama faaliyetleri belediyemiz tarafindan yapilirken, Biyiiksehir Belediyesi tarafindan bu
hizmetin kendi uhdesine ¢ekilmesi nedeniyle konuya hakim olmayan vatandaslarin ilge
belediyelerinden beklentiye girmesi ve kurumun itibarinin zedelenmesi

-Mezarlik hizmetlerinde o0zellikle cenaze nakil ve hizmetlerde kullanilan araglarin
arizalanmasi nedeniyle hizmetin aksamaya ugramasi ve kurumun itibarsizlasmasi.
-Mezarlik sorumlulugu BBB de olmasina ragmen hizmetin belediyemiz uhdesinde
ylratilmesi gerekmektedir. Ancak mezarlik alaninin beklenenden hizli dolmasi ve konuya
iliskin yeni mezarlik yerinin hazirlanmamasi durumunda gerekli hizmetin verilememesi.
-Sokak hayvanlarina yonelik Yasalarin ongordigi calismalarin yiritilmesinde Hayvan
severlerin olumsuz tepkisi nedeniyle hizmetin sekteye ugramasi kurumun itibarinin
zedelenmesi.

Faaliyet ve Projeler

20-186-561-1-5199 Sayili Kanun Kapsaminda Sokak Hayvanlarinin Rehabilitasyonuna
iliskin Hizmetler
67-274-5059-1-Mezarlik Hizmetleri

Maliyet Tahmini

Mezarliklar Madarltaga : 117.350.000
Veteriner isleri MiidrlGgi : 118.468.000

- Paydas olunan kurumlarin yasa ile emrolunan gorevleri yerine getirmemesi.
- Mezarlik alaninin her gecen giin blyldigi sebebiyle yash ve hasta vatandaslarimizin

Tespitler ziyaretlerde kisitlanmasi.

- BBB tarafindan monte edilen Kamera sistemin aktiflestiriimemesi.

- Hizmet araclarinin hizli bir sekilde onarim ve bakiminin gerceklestirilememesi.
itk - Kalifiye personel, teknolojik destek, calismalarin egitim ile desteklenmesi, 6dil ve ceza

sisteminin isletilmesi, mal ve malzeme teminin kolaylastirilmasi, arag eksikligi.
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ilce sinirlari icerisinde Kurumsal kapasiteyi giiclendirerek, imar hizmetlerinde etkinlik,
verimlilik, seffafik ve vatandas memnuniyetini artirmak; dijitallesme ve vyenilikgi
uygulamalarla hizmet sunum kalitesini yikseltmek.

imar islemlerini dijital ortama tasiyarak erisilebilirlik ve seffafligi saglamak, basvuru
sureglerini etkinlestirerek vatandas memnuniyetini ylikseltmek ve kurum igi koordinasyonu
gelistirerek verimli, hizli ve siirdirilebilir bir hizmet yapisi olusturmak

imar ve Sehircilik Madurligi
Yapi Kontrol Miidiirligii, Fen isleri Midirligi, Park ve Bahgeler Midirligi, Temizlik isleri
Mudurliigu, Destek Hizmetleri Madurliga, Mali Hizmetler Midarlagi, Hukuk isleri
Miidirliga, Emlak ve istimlak Midirligi, Zabita MidirlGgi

-Mevzuatta yasanabilecek degisiklikler

- Planlama ve imar Uygulama islemlerdeki yapilan itirazlar

-Planlama ve imar Uygulama islemlerindeki iptal davalari istenilen hedefe ulasmada
aksamalara neden olabilir.

2-53-147-1-Mekansal Planlama ve Uygulama

104.945.800

ilce genelinde plansiz ve mevzuata aykiri yapilasma egilimleri bulunmakta oldugu, mevcut
imar planlar ve yapilasmadaki yogunluk uygulamada sorunlara yol agmaktadir. Parsel bazli
plan degisikligi taleplerinin yogunlugu plan bitinligind zorlamakta; imar uygulama
sireclerinde zaman kayiplari yasanmakta ve vatandas basvurularindaki bilgi eksiklikleri
islem yUkini artirmaktadir. Ayrica kurumlar arasi koordinasyon eksiklikleri siireclerin
uzamasina neden olmaktadir.

ilce genelinde plan bitiinlGgiini saglamak amaciyla imar planlarinin giincellenmesi ve
gerektiginde revize edilmesi, parsel bazh degisiklik taleplerini sinirlandiracak planlama
yaklasiminin gelistirilmesi gerekmektedir. imar uygulama siireglerinin hizlandiriimasi icin
standart islem sireclerinin olusturulmasi ve dijital basvuru—takip sistemlerinin kurulmasina
ihtiyac duyulmaktadir.
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Amag (A3)

Afetlere dayanikh, direngli, cevre ve ekolojik dengesini 6n planda tutan, somut ya da
somut olmayan kiiltiir mirasina 6zenli, siirdiiriilebilir yerlesim alanlari olusturmak ve
gerekli denetimlerin 6zenle yapilmasini saglamak.

Hedef (H3.2)

Yapi denetim sireglerini giiglendirmek ve afetlere dayanikli, cevreye duyarh ve kdiltirel
mirasa saygili yapilasmanin tegvik edilmesini saglamak. Bu kapsamda, yap!i ruhsati ve insaat
izinleri verilirken afet riskleri, cevresel etkiler ve kilttrel mirasin korunmasi gibi faktorlerin
dikkate alinmasi, yapi denetim ekiplerinin kapasitesinin artirilmasi ve ruhsatlandirilan
projeleri ruhsata uygun imalatinin yerinde kontroliiniin saglanmasi.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basvlanglgj 2027 2028 2029 Skl Sikiig
Degerleri
(2026)
PG3.2.1. Yapi Ruhsati
Taleplerinin Karsilanma %25 %90 %92 %95 %97 Aylik 6 Aylik
Orani
PG3.2.2. Yapi Kullanma izin
Belgesi Taleplerinin %20 %92 %92 %93 %95 Ayhk 6 Aylk
Karsilanmasi
PG3.2.3. Kat Irtifak — Kat
Milkiyet Talepleri %15 %95 %95 %95 %95 Ayhk Yilhk
Karsilanma Sayisi
PG.3.2.4 isyeri Teslim,
\T/?Z";;' XZ:\S/:z Zgiba?a\zzesi %25 %93 %94 %96 %96 Aylik 6 Aylik
Taleplerinin Karsilanmasi
PG.3.2.5. Kirsal
:\Z/';h;;';':srid\fevii':!i"iz':?aat %15 %85 %85 %85 %90 3 Aylik villik
Belgesi Karsilanmasi

Sorumlu Birim

Yapi Kontrol MudurlGgi

isbirligi Yapilacak Birimler

imar ve Sehircilik Miidurligii, Genglik ve Spor Hizmetleri Miidirligi, Yazi isleri
Miidirliga, Temizlik isleri MadirlGgi, Destek Hizmetleri Midiirlig, Mali Hizmetler
Miidirliga, Hukuk isleri Midiirliiga, Emlak ve istimlak Miidiirligi, Zabita Midirligi

Riskler

-Yapilarin denetlenmesinde Mevzuatta yasanabilecek degisiklikler nedeniyle denetimlerin
farkhhgi yapi kullanma belgelerinin hazirlanmasinda gecikmelere neden olacaktir.

Faaliyet ve Projeler

2-55-152-1- Yapi Denetim Faaliyetleri

Maliyet Tahmini

157.946.689

Tespitler

Mudurligimuzde yuritilen yapi ruhsati, yapi kullanma izin belgesi ve denetim islemlerine
iliskin is yaka her gecen yil artmaktadir.

Mevcut personel sayisi, artan basvuru ve denetim taleplerini karsilamakta yetersiz
kalmaktadir.

Teknik personelin (insaat mihendisi, mimar, tekniker vb.) sayisi, sahada etkin ve dizenli
denetim yapilmasini zorlastirmaktadir.

Ruhsat ve iskan sirecglerinde kurum ici ve kurumlar arasi koordinasyon eksiklikleri
nedeniyle zaman zaman gecikmeler yasanmaktadir.

Mevzuatta sik yapilan degisiklikler, uygulamada farkliliklar ve tereddiitler olusturmakta,
islem sirelerini uzatmaktadir.

Kirsal mahallelerde yiritilen yapi izin ve denetim faaliyetlerinde cografi daginiklik
nedeniyle etkinlik diismektedir.

Ruhsatsiz yapilasma ile miicadelede mevcut denetim kapasitesi yetersiz kalabilmektedir.

ihtiyaglar

Mudurligimiz binyesinde gorev yapmak Uzere yeterli sayida teknik personel (mthendis,
mimar, tekniker) istihdam edilmesi gerekmektedir.
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Denetim faaliyetlerinin etkinliginin artiriimasi igin arag, 6lgim ekipmanlari ve teknik
donanim temin edilmesi gerekmektedir.

Ruhsat ve denetim sireglerinin hizlandiriimasi igin dijital altyapinin gelistirilmesi ve e-
belediye sistemlerinin etkin kullaniimasi gerekmektedir.

Kurum i¢i ve kurumlar arasi koordinasyonu giiclendirmek amaciyla entegrasyon
sistemlerinin kurulmasi gerekmektedir.

Afet risklerine karsi daha etkin denetim igin risk odakli kontrol sistemlerinin gelistirilmesi
gerekmektedir.
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Afetlere dayanikli, direngli, gevre ve ekolojik dengesini 6n planda tutan, somut ya da
somut olmayan kiiltiir mirasina 6zenli, siirdiiriilebilir yerlesim alanlari olusturmak ve
gerekli denetimlerin 6zenle yapilmasini saglamak.

ilcemizde afet riski tasiyan bolgelerde siirdiiriilebilir ve afetlere direncli bir sehir haline
gelmek igin gerekli olan analiz, tespit ve egitim ¢alismalarini yaritmek. Afetlere karsi
hazirlikli olabilmek igin gerekli planlama, malzeme ve ekipmanlari hazir hale getirmek.

%50 15 15 Yillik

%50 45 25 15 10 6 Ayhk Yilhk

Afet Isleri ve Risk Yonetimi Midirligi

Tum Muaddrlikler

-Planlanan hazirliklarin tamamlanmadan 6nce gergeklesebilecek afetler nedeniyle
olumsuz durumlarin ortaya gikmasi.

2-12-37-1-Afet Midahale Kapasitesini Gelistirmeye Yonelik Faaliyetler

170.382.640

-Personele Ekip ve Ekipman temini heniiz tamamlanamadi.
-Afet ve Deprem Konteyner sayisinin planlanan hedeflerin gerisinde kalmasi

-Personellere Ekipman alimi saglanmasi ve Konteyner alimlarinin hizlandiriimasi
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Afetlere dayanikh, direngli, cevre ve ekolojik dengesini 6n planda tutan, somut ya da
somut olmayan kiiltiir mirasina 6zenli, siirdiiriilebilir yerlesim alanlari olusturmak ve
gerekli denetimlerin 6zenle yapilmasini saglamak.

Belediyemize ait tiim tasinmazlarin fiziki ve mali kayitlarini diizenlemek, istimlak gerektiren
yatinmlarda sireci takip etmek, mevcut tasinmazlarin satilmasi ve kiralanmasi islemlerini
yuriatmek.

Yillik Yillik

%80 %85 %90 %90 %95 Yilhk Yilhk

Emlak ve istimlak MudirlGgi

imar ve Sehircilik Midirliigi, Yapi Kontrol Miidiirligd, Fen isleri Mudiirligd, Zabita
MUdurlGgu

-ihale siireglerinde yasanacak olumsuzluklar nedeniyle planlanan gelirlerden kurumun
mahrum kalmasi ve istenilen yatirimlarin yapilamamasi.

-Satis yapilan bolgede mevcut yasayanlarin olumsuz tepkisi nedeniyle satisi yapilan
tasinmazlardan alicilarin caymasi ve yapilan ¢alismalarin ve yatirimlarin olumsuz
etkilenmesi.

-Kiralama ihalesi sonrasinda kiraya verilen tasinmazlarin kiracilar tarafindan gelirlerinin
dizenli yatirlmamasi sonucu, alacakh gelirlerden kurumun mahrum kalmasi sonucunda
yapilacak olan yatirimlarin etkilenmesi.

2-53-5023-1-Yerel Yonetimlerde Emlak ve Kiralama Faaliyetleri

186.420.200

-Kiralama ihalesi siireci ydnetiminde, ihale sirasinda ve sonrasinda olasi aksakliklarin
onlenmesi icin, siire¢ yonetiminde; kullanimda olmayan tasinmazlarin tespiti, bedel
belirlenmesi sirasinda olasi durumlarin 6nlenmesi amaciyla kontrol siireglerinin takip
edilmesi.

-Satis ihalesi suireclerinde yer tespiti, bedel tespiti, tasinmaz tGizerinde bulunan serh ve
ipotek var ise tespiti.

-Tasinmaz kayitlarinin Sayistay Raporlarinda da belirtildigi tGzere, her tasinmaz igin ayri
dosya olusturulmasi gerekmektedir; lakin yer sikintisi sebebi ile ayri dosyalama sistemine
gecilememektedir. Emlak istimlak MadirlGgi olarak ayri bir tasinmaz arsiv odasina ihtiyag
duyulmaktadir.

- Tasinmaz kiralamalarindaki kiralama yerlerinin (arsa, arazi, tarla, diikkan, kahvehane,
bife vb.) takibi, yer tespiti icin Mudirlugiimiz bianyesinde ayri bir arag ihtiyaci
bulunmaktadir.
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Kurumsal bakimdan teknolojik alt yapisi siirekli gelisen dijital caga entegre olabilen,
gelisime acik personel yapisiyla giglii, mali islemleri bakimindan kaynaklarini verimli,
etkili ve ekonomik olarak kullanabilen, giiciinii iyi bir planlama ve inovatif projeler ile
destekleyen saglam bir kurumsal yapiya sahip olmak.

Kurumsal bakimdan dijital doniisime ayak uydurmak igin bilgi islem altyapisini stirekli
olarak gilincellemek ve iyilestirmek. Bu kapsamda, mevcut sistemlerin ve yazilimlarin
modernizasyonunu gercgeklestirmek, gerekli bilisim teknolojilerini entegre etmek ve veri
glvenligi onlemlerini artirmak. Yapay zeka teknolojilerini kullanarak kurumsal verimliligi
artirmak ve inovatif projeler gelistirmek.

Yillik

Genglik ve Spor Hizmetleri MudurlGgia
Tim Maddrltkler

-Yazilim veya donanim aksamlarinda beklenmedik arizalar yasanmasi sonucunda mevcut
faaliyetlerin aksamasindan dolayi halkin memnuniyetsizliginin olusmasi.

-Mevcut YZ sistemlerinin bir takim engellemelere maruz kalmasi veya gelistirilememesi
nedeniyle gelismelere entegrasyonun gecikmesi ve verimliligin istenilen diizeyde
artmamasi.

98-900-9003-1-Bilgi Teknolojilerine Yonelik

99.000.000

Bilgi islem alt yapisinda yasanan arizalar nedeniyle hizmetlerde aksama riski
bulunmaktadir.

Mevcut sitemlerin giincel teknolojilere uyumunun sinirh oldugu ve entegrasyon
sureclerinde gecikmeler yasandigi tespit edilmistir.

Donanim ve yazilimlarin glincellenmesi ve alt yapinin giiglendirilmesi

Sistemler arasi entegrasyonu arttiracak yazilim ¢dztmlerinin gelistirilmesi

Veri glivenligi 6nleminin arttiriimasi, diizenli bakim ve denetim yapilmasi

Personelin teknik egitimlerle desteklenmesi
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Amag (A4)

Kurumsal bakimdan teknolojik alt yapisi siirekli gelisen dijital ¢aga entegre olabilen,
gelisime acgik personel yapisiyla giiglii, mali islemleri bakimindan kaynaklarini verimli,
etkili ve ekonomik olarak kullanabilen, giiciinii iyi bir planlama ve inovatif projeler ile
destekleyen saglam bir kurumsal yapiya sahip olmak.

Hedef (H4.2)

Belediyemizin tim personelinin mali ve 6zlik islemlerini ylrutiirken, personel gelisim
sureglerini optimize etmek ve dijital ¢cagin gerekliliklerine uygun sekilde yonetmek. Sirecin
gelisen teknolojiler ile daha etkin ylrutilmesi igin yapay zeka destekli 6grenme ve gelisim
programlari olusturmak. Bu kapsamda, personelin beceri ve yetkinliklerinin yapay zeka
algoritmalariyla analiz edilmesi ve kisisellestirilmis egitim planlarinin olusturulmasi gibi
yontemler kullanarak etkin bir insan kaynaklari ydnetiminin yiirittlmesi.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basulanglc,? 2027 2028 2029 Skl Sikhig1
Degerleri
(2026)

PGA.2.115 Saghg ve %25 12 12 12 12 Yillik villik
Guvenliginin Saglanmasi

PGA.2.2 Maas ve Ozliik %75 12 12 12 12 Yillik Yillik
Islemleri

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Egitim Midurl (g

isbirligi Yapilacak Birimler

Tum Muddarltkler

Riskler

-Personelin dogru iste kullanilmamasi neticesinde is verimliliginin dismesi.

-Kritik rol ve pozisyonlar icin ¢alisan yedekleme planlamasinin yapilmamasi birimlerde
hizmet sunumunda aksakliklarin meydana gelmesine neden olacaktir.

-Kurumda is tanimlarinin eksik olmasi nedeniyle rol ve sorumluluklarda karmasa yasanmasi
ve dolayisiyla kisisel sorunlara neden olmasi.

Faaliyet ve Projeler

7-25-75-1-is Sagligi ve Giivenligin Saglanmasi
98-900-9002-1-insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler

Maliyet Tahmini

84.448.000

Personelin niteliginin arttirilmasi.
Motivasyon ve verimliligi yiksek personellerin ¢alismasi.

Tespitler T
P Kurum aidiyetinin arttirillmasi.
Ekip ruhunun gelistirilmesi.
. Egitim ve Toplantilar sirasinda gerekli donanim ve materyaller
lhtiyaglar & P & ¥

Verimli ¢calisma ortami saglamak icin mekan, ¢alisma masasi, bilgisayar vb. materyaller
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Kurumsal bakimdan teknolojik alt yapisi siirekli gelisen dijital caga entegre olabilen,
gelisime acik personel yapisiyla giglii, mali islemleri bakimindan kaynaklarini verimli,

Amag (A4) etkili ve ekonomik olarak kullanabilen, giiciinii iyi bir planlama ve inovatif projeler ile
destekleyen saglam bir kurumsal yapiya sahip olmak.
Mali islemlerin seffaf, verimli, etkili ve ekonomik olarak yonetilmesini saglamak, gelirlerin
arttirilarak dizenli takip edilmesi ile biitge ¢calismalarini yiriitmek, siire¢ yonetiminde olasi
Hedef (H4.3) . . . . . e L N e s .
risk ve tahminler ile calismanin etkin sekilde ylratilmesinin saglanarak giigli bir mali yapi
kurmak.
Plan
.. . Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basjanglg 2027 2028 2029 Sikiig Sikiig
Degerleri
(2026)
era‘:;.?"l Biitce gerceklesme |, . % 80 % 85 % 88 % 90 Yillik Yillik
CP)?:r.‘?.Z Tahakkuk /Tahsilat | o o, %80 %85 %88 %90 villik villik

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler MidurlGga-Gelirler MadarlGgu

isbirligi Yapilacak Birimler

TUm Birimler

Riskler

-Ekonomik degiskenlerin ve enflasyonist ortamda fiyat degisikliklerinin bltge planini
bozmasi, yatirimlarin aksamasi.

-Planlanan biitge ile sorumluluk alanimizda aciliyet iceren degiskenler neticesinde bitce
planinin bozulmasi ve édeme diizeninde meydana gelecek degisikliklerin yasal cezalarla
muhatap olunmasi

-Tahsilatin yeterli dizeyde gerceklesmemesi neticesinde yapilacak hizmetler igin planlanan
blitcede harcama kalemlerine karsilik gelirlerin yetersizligi olusacak ve borglanmanin
ylkselmesini doguracaktir.

-Ekonomik dalgalanmalar ve vatandaslarin 6deme giiciiniin azalmasi nedeniyle tahsilat
oranlarinin diismesi.

Faaliyet ve Projeler

98-900-9001-1-Mali Hizmetler

98-900-5082-1 Yerel Yénetimlerin istiraklerine Sermaye Katkisi
99-906-9023-1- Yedek Odenek

98-900-9001-3-Gelirlerin Takibi

Maliyet Tahmini

Mali Hizmetler MidurlGga : 27.300.000
Gelirler Mudurliga : 114.282.785

Tespitler

-Uluslararasi savas gerilimleri, enflasyona yonelik olarak i¢ ve dis degiskenlerin bitce
planinin yapilmasinda ciddi zorluklar meydana getirmektedir. Yatirnm programlari
yapilmasini zorlastirmaktadir.

-Planlanan bitce disinda hizmet alaninda meydana gelebilecek olumsuzluklar ve muhtarlk
talepleri ile siyasi kaygilarin yatinnm planlarinda aksakliga neden olmaktadir.

-Tahsilatin beklenen dizeyde gerceklesmemesi, planlanan hizmet ve yatirimlarin
finansmaninda gelir yetersizligine yol agma riski tasimaktadir.

-Ekonomik dalgalanmalar ve vatandaslarin 6deme gliclindeki azalma, belediye alacaklarinin
zamaninda tahsil edilmesini zorlastirmaktadir.

-Gelirlerin yetersiz kalmasi durumunda borglanma ihtiyacinin artmasi s6z konusu
olabilmektedir.

ihtiyaglar

Biitce planlari yapilirken 6zellikle savas ve enflasyonun istikrarsiz ekonomik ortamlardaki
degisimleri goz 6niinde bulundurularak esnek bir biitce yapisi ve aciliyet planlarinin dogru
sekilde hazirlanmasi gerekmektedir.

-Belediyenin 6z gelirlerinin artiriimasina yonelik ¢calismalarin gelistirilmesi.

-Gelir—gider dengesinin korunmasina yoénelik mali disiplin ve biitce yo6netiminin
gliclendirilmesi.

-Alternatif gelir kaynaklarinin arastiriimasi ve belediye gelir cesitliliginin artirilmasi.
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Amag (A4)

Kurumsal bakimdan teknolojik alt yapisi stirekli gelisen dijital ¢aga entegre olabilen,
gelisime acik personel yapisiyla giiglii, mali islemleri bakimindan kaynaklarini verimli,
etkili ve ekonomik olarak kullanabilen, giiciinii iyi bir planlama ve inovatif projeler ile
destekleyen saglam bir kurumsal yapiya sahip olmak.

Hedef (H4.4)

Surdurdlebilir satin alma politikalari ve uygulamalari gelistirerek belediyemizin ihtiyaglarini
karsilarken, kaynaklarin etkili ve ekonomik kullanimini saglamak. Strdirilebilir Kalkinma
Hedefleri (SKA) dogrultusunda, gevresel ve sosyal etkiyi goz 6niinde bulunduran tedarikgi
secimi kriterleri belirlemek, strdirilebilir malzeme ve Uriin segeneklerini tesvik etmek ve
atik azalimi ve geri donlsim programlarina destek vermek. Yeni teknolojiler ile siiregleri
dijitallestirerek verimliligi artirmak ve maliyetleri disiirmek.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basvlanglgj 2027 2028 2029 Skl Skl
Degerleri
(2026)
PG4.4.1 Hizmet Binalarinin
Genel ihtiyaglari Karsilanma %25 %95 %97 %100 %100 Ayhk Yilhk
Orani
PG4.4.2 Mudurluklerin
Tiketimine Yonelik ve 0 0 0 0 0
ReififEs Gk e %5 %90 %97 %100 %100 Aylik Yillik
Karsilanma Orani
PG4.4.3 Kurum igi Ulasim
Hizmetlerinin Yerine %20 %90 %97 %100 %100 Ayhk Yilhk
Getirilmesi Karsilanma Orani
PG4.4.4 Belediye
Istiraklerinde Kurumsal %5 %10 %20 %50 %100 3 Aylik 3 Aylik
Yonetim Sistemini
Olusturmak
PG4.4.5 Yeni Gelir Getirici 0
Yatirim Projesi Gelistirmek %25 ! 2 2 3 3 Avlik 3 Aylik
PG4.4.6 Tum isletmelerin
Dijital Yonetim Sistemine 0 0 0 0 o
3 Aylik
e i (ERD et %5 %10 %20 %50 %100 vh 3 Ayhik
Kurulmasi)
PG4.5.7 Mevcut [sletmelerin |, ; %10 %20 %30 %50 3 Aylik 3 Aylik
Sartlarinin lyilestirilmesi

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Miidiirligii — isletme ve istirakler Mudiirligi

isbirligi Yapilacak Birimler

Tum Mudarlukler

Riskler

-Satin alma siireglerine yonelik iyi diizeyde slreclere hakimiyet gerekliligi, nitelikli personel
sayisinin azligl sebebiyle sirecin istenilen dizeyde ve hizda gerceklesmemesi, islerin
aksamasina neden olmasi.

-Birimlerden gelen ihtiyag vb. ile yakit teminlerinin hatali bildirimi, dinya genelinde
yasanilan olagandisi durumlardan dolay: fiyatlardaki artis oraninin diisiinilen orandan
ylksek olmasi nedeniyle ayrilan biitgenin yeterli gelmemesi hizmetlerin aksamasi ve itibar
zedelenmesi.

-Faaliyetlerin yurutilmesinde idarenin karar degisiklikleri nedeniyle dizenli calisma
planlamasinin yapilamamasi, siireglerin aksamasi ve kurumsal yapinin bozulmasi,

- Isletmelerde istenmeyen maliyet artislari (enerji, personel, hammadde) nedeniyle yatirim
yapilamamasi,

- Belediye sirketlerinde kurumsal yonetim eksikligi, hizmet kalitesinin distikligl nedeniyle
itibar zedelenmesi,

- Yatirim projelerinin fizibilitesinin yetersiz yapilmasi ve kit kaynaklarin verimsizligi,
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98-900-9006-1-Hizmet Binalarinin Genel ihtiyaclar
98-900-9006-2-Midiirliiklerin Tiiketimine Yénelik ve Demirbas Orak ihtiyaclari
98-900-9006-3-Kurum igi Ulasim Hizmetlerinin Yerine Getirilmesi
98-900-9001-1-Mali Hizmetler
21-51-136-2-Sifir Atik Uygulamasi
68-275-5061-1-Yerel Yonetim Yol Aginda Planlama, Yapim, Bakim ve Onarim Hizmetleri
3-16-940-1-Evlenecek Genglerin Desteklenmesi
11-32-5042-1-ihtiyag Sahibi Vatandaslara Ayni Yardimlar
34-90-240-1-Sporcu, Cahstirict Kullip ve Federasyonlarin Desteklenmesi
33-86-790-1-Genglik Etkinlikleri
2-53-146-1-Acik ve Yesil Alan Diizenlemeleri
98-901-9011-1-Basin, Yayin ve Tanitim Faaliyetleri
23-134-5015-1-Yerel Yonetimlerce Sanatin Desteklenmesi, Sahnelenmesi ve Kiiltir
Ekonomisinin Gelistiriimesine Yonelik YlrGtllen Faaliyetler
36-185-556-1-Kirsal Kalkinmaya Yonelik Diger Faaliyetler
21-51-136-1-Kati Atik Yonetimi
67-274-5059-1-Mezarlik Hizmetleri
20-186-561-1-5199 Sayili Kanun Kapsaminda Sokak Hayvanlarinin Rehabilitasyonlarina
iliskin Hizmetler
67-272-5052-1-Zabita Denetim ve Kontrol Faaliyetleri
98-900-9000-1-Ozel Kalem Hizmetleri
2-55-152-1- Yapi Denetim Faaliyetleri
18-61-5004-1 Yerel Yonetimlerin Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina iliskin Faaliyetleri,
49-140-2027-2 3213 Sayili Maden Kanunu Kapsaminda Yerel Yonetimler Tarafindan
Yiritllen Faaliyetler,
98-900-9007-1-Diger Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri Midurlugi : 1.062.000.000
isletme ve istirakler Miidirligii : 125.000.000

- Tecrubeli ve liyakat sahibi personel sayisinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Birimlerden talep edilen ihtiyaglara yonelik verilerin hatali olmasi ve zamaninda
gonderilmemesi.

- idari karar mekanizmasinin yeterli hizda yiirimemesi,

- Enflasyonist ortamlarda degisen maliyetler,

- istiraklerde kurumsal ydnetisim sikintilari

- Satin alma sirecine hakim personel.
- Birimlerin ihtiya¢ planlamalarini dogru sekilde yapmalari ve zamaninda gondermeleri.
- Faaliyetlere iliskin planlarin iyi yapilmasi ve karar degisikligine cok 6nem arz etmedikge

gidilmemesi,

- Degisen ekonomik sartlara uygun satin alma politikalari gelistirilmesi,

- Kurumsal yapinin belirli hiyerarsi icinde yapilarak, sorumluluklarin etkili bir sekilde
verilmesi,

- Yatinm projelerinde fizibilite ¢alismalarina 6nem verilerek, yatirnm yapilmadan 6nce
fayda/maliyet analizi ve yapilabilirlik tespiti incelenmesi,
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Kurumsal bakimdan teknolojik alt yapisi siirekli gelisen dijital ¢caga entegre olabilen,
gelisime acik personel yapisiyla giiglii, mali islemleri bakimindan kaynaklarini verimli, etkili
ve ekonomik olarak kullanabilen, giiciinii iyi bir planlama ve inovatif projeler ile
destekleyen saglam bir kurumsal yapiya sahip olmak.

Kurum igi iletisimi glglendirmek, israfi dnlemek ve iletisim/bilgi akisini hizlandirmak icin
elektronik belge yonetim sistemlerini etkin bir sekilde kullanmak. Meclis ve Enclimen
toplantilarini organize ederek karar siireglerini takip etmek. ilgemiz halkinin evlilik
islemlerinde resmi sureglerin yilritilmesi ve gerekli bilgi ve belgelerin diizenlenmesi
noktasinda rehberlik etmek.

%40 118 120 120 120 Haftalik 6 Ayhk
%40 9970 9980 10000 10010 Haftalik Yilhk
%20 1100 1100 1200 1250 Haftalik Yilhk

Yazi isleri MdurlGgi

Tum Muddrlakler

-Belediye Meclisinin gérevi olmayan bir glindem ile mesgul edilmesi Meclisin asli
gorevlerinden sapmasina, kaynaklarin verimsiz kullaniimasina ve kamu hizmetlerinin
aksamasina yol acabilir.

- Basvuru yapan giftlerin nikah iptali basvurusu zaman ve calismalarin verimliligini
dismesine neden olacaktir.

98-900-5044-1- Belge Yonetim Hizmetleri
98-900-5045-1 Yerel Yonetimler Meclisi ve Enclimen Faaliyetleri
45-119-5036-1 Nikah Hizmetleri

31.979.800

- Belediye Meclisinde 5393 Sayili Belediye Kanunu 2.Kisim 1.B6lim Belediye Meclisinin
gorevleri ve Meclis Calisma Yénetmeligine gore, Belediye Encimeninde 2.Bolim Belediye
Encliimeninin gorevleri maddelerine gore islem yapilmaktadir.

- Evlilik islemleri Turk Medeni Kanunu hikimleri cercevesinde ve Evlendirme Yénetmeligine
gore gerceklestiriimektedir

-Vergi Dairesinden Evlilik Clizdani temin edilmesi.
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Kurumsal bakimdan teknolojik alt yapisi siirekli gelisen dijital caga entegre olabilen,
gelisime agik personel yapisiyla giiglii, mali islemleri bakimindan kaynaklarini verimli, etkili

Amag (Ad) ve ekonomik olarak kullanabilen, giiciinii iyi bir planlama ve inovatif projeler ile
destekleyen saglam bir kurumsal yapiya sahip olmak.
Kurumun gelisimine yonelik is etiid(i ve ortak akil gibi calismalar gerceklestirmek. i¢ Kontrol
Hedef (H4.6.) Sistemine iliskin tim plan, program ve raporlarin diizenlenmesinin saglanmasi ve birimlere
rehberlik edilmesi. Kentsel ve kurumsal gelisime destek saglayacak hibe ve fonlara yonelik
proje hazirlamak.
Hedefe Plgn I|30nem| o - |
Performans Gostergeleri Etkisi aslanglc 2027 2028 2029 zeme | Raporlama
(%) Degerleri Siklig Sikligi
(2026)
PG4.6.1 Hazirlanan Plan, %100 6 2 6 7 Villik 6 Aylik
Program ve Rapor Sayisi

Sorumlu Birim

iklim Degisikligi ve Sifir Atik MudirlGgi

isbirligi Yapilacak Birimler

Tum Mudirlikler

Riskler

-Birimlerden zamaninda ve dogru bicimde verilerin gelmemesi, veri toplama sirecinde
karsilasilan bir belirsizliktir. Bu durum, veri analizi ve raporlama sireglerinde gecikmelere
veya hatali sonuglara yol agabilir. Sonug olarak, karar alma sireglerinin etkinligini azaltabilir
ve organizasyonel hedeflere ulasmada olumsuz etkiler yaratabilir.

-Belediyelerin hizmetlerinde plan disina gikilmasi gereken c¢alismalarin meydana gelmesi acil
ihtiyacglar, beklenmedik olaylar veya dissal baskilar nedeniyle ortaya cikabilir. Plan disi
¢ahismalarin yonetilmemesi, kaynaklarin verimsiz kullanimina, hizmet kalitesinin diismesine
ve kamu giveninin zedelenmesine yol agmasi.

Faaliyet ve Projeler

98-900-9001-2- Strateji Gelistirme

Maliyet Tahmini

17.250.000

Birimlerden veri toplama sireclerinde zaman zaman gecikmeler yasanmasi ve verilerin
standart bir formatta iletiimemesi analiz ve raporlama sireglerinin etkinligini olumsuz
etkilemektedir.

Tespitler . A .

P Kurumsal faaliyetler kapsaminda ortaya c¢ikan acil ihtiyaclar ve beklenmeyen gelismeler plan
disi calismalarin artmasina neden olabilmekte ve planlanan faaliyetlerin uygulanmasinda
aksamalara yol agabilmektedir.

Birimler arasinda veri paylasiminin diizenli ve zamaninda yapilabilmesi icin veri toplama ve
. raporlama sireglerinin standartlastiriimasina ihtiyag¢ duyulmaktadir.
lhtiyaglar P ¢ ? yag auy

Planlama, izleme ve degerlendirme siireglerinin glglendiriimesi ile plan disi faaliyetlerin
azaltilmasi ve kaynaklarin etkin kullanimina ihtiya¢ duyulmaktadir.

ALTIEYLUL BELEDIYE BASKANLIGI

2027 - 2029 STRATEJIK PLANI GUNCELLENMIS VERSIYON




Merkez ve Kirsal mahallelerimizin temsilcileri olan muhtarlarimizla iletisim halinde
ilgemizin eksiklerini ortak akilla ¢6ziime ulastirirken, gerekli i¢ ve dis denetimler ile hem
kurumsal bakimdan hem de vatandasimiz agisindan giivenli bicimde hizmet kapasitesini
kanun ve yasalara uygun gergeklestirmek.

Vatandaslarimizin glivenli, huzurlu ¢evrede toplum ve gevre sagligini koruyarak temiz, diizenli
ve saglkh bir sehir ortaminda yasamasini saglamak.

%85 Yillik

%20

%50 %90 %91 %92 %93 6 Ayhk Yilhk
%15 %90 %91 %92 %93 6 Ayhk Yilhk
%15 %90 %90 %90 %90 6 Ayhk Yilhk

Zabita Mudurlugu

Tim Maddrlikler

-Yapilan denetimler sirasinda gerekli cezai islemler uygulanirken is yeri sahipleri veya kisiler
tarafindan yetkili personele mukavemet gosterilmesi neticesinde personelin zarar gérmesi ve
islemlerin yapilamamasi.

-Mevzuat degisikliginin ruhsatlandirma siirecine zamaninda adapte edilememesi neticesinde
ruhsatlandirma siirelerinin uzamasi.

-Paydas beyani ile ruhsat faaliyet konusunun uyusmamasi durumunda ruhsatlandirma
yapilamamasi ve miikellefin faaliyete gegmesinde gecikmelerin yasanmasi.
67-272-5052-1-Zabita Denetim ve Kontrol Faaliyetleri

438.366.000

-ilce genelinde isyeri sayisinin ¢ok artmasi ve Zabita Memuru personelinin az olmasindan
dolayi denetimlerin yetersiz kalmasi.

-Sokak aralarinda kurulan Pazar yeri dolayisi ile seyyar saticilara zemin hazirlamasi.
-Muaduarligimize ait arag ve motosikletlerin yillardir kullanimindan dolayr deformasyona
ugramis olmasi.

- Zabita Memuru personelinin arttirlmasi ve mevcut mevzuat kapsaminda gerekli
denetimlerin yapilmasi

-Yeni gelen personellere oryantasyon egitimi verilmesi

-Personele gerekli mesleki ve mevzuat egitimlerinin verilmesi

-Kullanilan araglarin yenilenmesi
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Amag (A5)

Merkez ve Kirsal mahallelerimizin temsilcileri olan muhtarlarimizla iletisim halinde
ilgcemizin eksiklerini ortak akilla ¢oziime ulastirirken, gerekli ic ve dis denetimler ile hem
kurumsal bakimdan hem de vatandasimiz agisindan giivenli bicimde hizmet kapasitesini
kanun ve yasalara uygun gercgeklestirmek.

Hedef (H5.2)

ilcemiz genelinde merkez ve kirsal mahallelerimizde bulunan muhtarliklarimiz ile
koordinasyon saglayarak sikayet ve taleplerin saglkh bir iletisim dahilinde ¢6zimunu
saglamak.

Plan
AL Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2027 2028 2029 . : .

9 . Sikhgi Sikligi

(%) Degerleri
(2026)

PG5.2.1 Muhtarlar ile .
Vel sl SevE %100 2 3 3 3 4 Aylik Yillik

Sorumlu Birim

Kirsal Hizmetler MudurlGgu

isbirligi Yapilacak Birimler

Tum Mudarlikler

Riskler

-Toplantilara yeterli sayida katiimcinin dahil olamamasi neticesinde yapilacak g¢alismalarin
bilgilendirilmesinin yetersiz diizeyde gerceklesmesi.

-llgemiz sinirlarindaki bulunan mahallelerin sikintilarina yonelik en biyiik bilgi kaynagi
Mubhtarlardir. Muhtarlarin vatandaglara yonelik sikintilarini  Belediyeye zamaninda
bildirmemesi veya Belediyenin bildirilen sikintilari zamaninda ¢ézmemesi nedeni ile kurum
itibarinin zedelenmesi.

Faaliyet ve Projeler

22-56-324-1 Muhtarlk Hizmetlerinin Desteklenmesi

Maliyet Tahmini

38.600.000

Tespitler

- Toplantilara yeterli sayida katilimcinin dahil olamamasi nedeniyle, yapilacak g¢alismalara
iliskin bilgilendirme siireclerinin yetersiz dizeyde gerceklesmesi alinan kararlarin ve
planlanan faaliyetlerin ilgili tim paydaslara etkin bicimde aktarilmasini engellemektedir.

- Cahsmalarin anlasilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi sireglerinde aksakliklara yol
acmaktadir.

- Diisuk katihm orani iletisim ve koordinasyon mekanizmalarinin saglikli islemesini olumsuz
etkilemektedir.

- Muhtarlarin vatandaslara iliskin sorun ve talepleri Belediyeye zamaninda iletmemesi ya da
iletilen sorunlarin Belediye tarafindan zamaninda ¢6ziime kavusturulmamasi nedeniyle
kurum itibarini olumsuz yonde etkilemektedir.

- Vatandas memnuniyetinin azalmasina, hizmet siireglerine olan giivenin zedelenmesine ve
kurum ile vatandas arasindaki iletisim ve koordinasyonun aksamasina yol agmaktadir.

ihtiyaclar

Belediyede muhtarlara yonelik ihtiyaclar genelde islerini kolaylastirma, iletisimi hizlandirma
ve sahadaki sorunlara hizli ¢6zim Gretme (zerine yogunlasir.

ALTIEYLUL BELEDIYE BASKANLIGI
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Amag (A5)

Merkez ve Kirsal mahallelerimizin temsilcileri olan muhtarlarimizla iletisim halinde
ilgemizin eksiklerini ortak akilla ¢oziime ulastirirken, gerekli i¢c ve dis denetimler ile hem
kurumsal bakimdan hem de vatandasimiz agisindan giivenli bicimde hizmet kapasitesini
kanun ve yasalara uygun gercgeklestirmek.

Hedef (H5.3)

Baskanlik talimati dogrultusunda i¢ denetime yonelik faaliyetleri yerine getirmek.
Vatandastan gelen talepleri baskanlik makaminin onayi ile yerinde gézlem ve kontrol
islemlerinin dis denetim olarak yapilmasi.

Plan
Dénemi :
.. . Hedefe Izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basjanglg 2027 2028 2029 sikligi Skl

Degerleri

(2026)

PG5.3.1 1- Baskanliga
bagli tim birimlerin Teftis
ve Denetimleri ile %100 %100 %100 %100 %100 | 6Aylik villik
Arastirma ve Inceleme
islemlerini yapmak ve
raporlamak.

Sorumlu Birim

Rehberlik ve Teftis Kurulu MudurlGga

isbirligi Yapilacak Birimler

Tum Mudarltkler

Riskler

-Yurutilen inceleme, arastirma ve sorusturmalarin zamaninda tamamlanamamasi karar
alma sireglerinde gecikmelere ve stratejik hedeflerin gergeklestiriimesinde aksamalara yol
acarak operasyonel etkinligi olumsuz etkileyebilir.

-inceleme, arastirma ve sorusturmalarda gizliligin saglanamamasi bilgi sizintilarina, veri
ihlallerine ve kurumsal itibarin zedelenmesine yol agarak yasal ve operasyonel bakimdan
cezai durumlari dogurabilir.

Faaliyet ve Projeler

98-901-9009-1- Teftis, inceleme ve Sorusturma

Maliyet Tahmini

27.750.000

isbirligi icerisinde olunan mudirliiklerce, incelenmesi gereken konuya iliskin Baskanlik
Oluru’nun zamaninda alinarak Mudurligimize génderilmemesi.
isbirligi icinde olunan Kurum ve Midiirliiklerden istenilen bilgi ve belgelerin zamaninda

Tespitler gonderilmemesi.
inceleme ve sorusturma kapsaminda ifadesine basvurulacak kurum disi kisilere génderilen
tebligatlarin ulasmamasi, kurum ici personelin izinli ya da raporlu olmasindan dolayi ifadeye
belirlenen zamanda gelememesi.
isbirligi icerisinde olunan midirliiklerin, yasal siireleri géz éniinde bulundurarak inceleme
ve sorusturma dosyalarini konuya iliskin bilgi ve belgeleriyle birlikte MudurlGgimize
gondermeleri.
isbirligi icerisinde olunan Kurum ve Mudurliklerden istenilen bilgi ve belgelerin zamaninda
. ve eksiksiz olarak gdonderilmesi.
lhtiyaglar

Sorusturma gizliliginin saglanmasi ve alinacak kararlarin hukuka uygun olarak yasal siresi
icinde sonuclandirilabilmesi.

Yerel yonetimlerle ilgili mevzuat hakkinda bilgi sahibi olabilmek icin tedarik edilmesi gereken
yazili ve gorsel basin-yayin materyallerinin kolaylikla ulasilabilmesi.

Yirirlukteki mevzuati takip edebilmek icin mevzuat takip programlarinin saglanmasi.
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Merkez ve Kirsal mahallelerimizin temsilcileri olan muhtarlarimizla iletisim halinde
ilgemizin eksiklerini ortak akilla ¢6ziime ulastirirken, gerekli i¢ ve dis denetimler ile hem
kurumsal bakimdan hem de vatandasimiz agisindan giivenli bicimde hizmet kapasitesini
kanun ve yasalara uygun gergeklestirmek.

Belediyemize karsi agilan davalarda gerekli savunmalari yaparak kurumumuzun hukuki
menfaatini temin ederken birimlerden gelen goriis ve oOneri taleplerine yonelik hukuki
arastirmalari yaparak yénlendirme saglamak.

Hukuk isleri MUdurligi

Tum Maddrlakler

Mali kaynak, personel ve diger teknolojik kaynaklarin zamaninda saglanamamasi,
mudurliklerden dava konusu bilgi ve belgelerin zamaninda gelmemesi, gelen teknik bilgi ve
actklamalarin eksik gelmesi; yargilama giderlerin ve harglarin zamaninda yatirilamamasina,
dilekgelerde hukuki degerlendirmenin hatali ve eksik yapilmasina neden ola bilinecektir. Bu
durum mahkeme nezdinde savunmanin zayiflamamasina ve belediye aleyhine karar verilme
ihtimalinin yol agabilecektir

98-901-9010-1-Hukuki Danismanlik Muhakemat Hizmetleri

81.506.787

Muddrliiklerden yeterli teknik destegin alinamamasi
Davaya konu olmadan 6nceki idari islemlerde yapilan eksiklikler

Mudadrliiklerden bilgi ve belgelerin eksiksiz ve zamaninda gelmesi
Yetkin personel temini saglanmasi fiziki ve teknolojik kaynaklarin giincel kosullara cevap
verilebilir hale getirilmesi
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Maliyetlendirme

Tahmini Maliyetler

Planin 1.Yih Planin 2.Yil Planin 3.Yil Toplam Maliyet
Al
H.1.1. 105.000.000 131.000.000 161.000.000 397.000.000
H.1.2. 78.000.000 90.000.000 105.000.000 273.000.000
H.1.3. 102.812.880 116.447.232 136.260.616 355.520.728
H.1.4. 59.760.000 68.336.000 78.269.600 206.365.600
H.1.5. 71.613.268 81.152.041 94.077.292 246.842.601
A.2.
H.2.1. 291.487.000 340.115.000 441.549.500 1.073.151.500
H.2.2. 1.220.585.000 1.525.731.250 1.830.877.500 4.577.193.750
H.2.3. 388.754.000 436.305.500 567.197.150 1.392.256.650
H.2.4. 45.998.400 54.594.360 65.513.232 166.105.992
H.2.5. 39.160.000 46.520.000 52.700.000 138.380.000
H.2.6. 71.835.000 78.085.000 85.898.000 235.818.000
A.3.
H.3.1. 29.664.800 34.781.000 40.500.000 104.945.800
H.3.2. 42.227.080 52.637.954 63.081.655 157.946.689
H.3.3. 45.574.000 52.003.600 72.805.040 170.382.640
H.3.4. 49.070.600 60.691.600 76.658.000 186.420.200
A.4.
H.4.1. 27.000.000 33.000.000 39.000.000 99.000.000
H.4.2. 23.200.000 27.840.000 33.408.000 84.448.000
H.4.3. 35.631.840 46.134.028 59.816.917 141.582.785
H.4.4. 317.000.000 390.000.000 480.000.000 1.187.000.000
H.4.5. 8.736.000 10.106.000 13.137.800 31.979.800
H.4.6. 4.700.000 5.750.000 6.800.000 17.250.000
A.5.
H.5.1. 123.000.000 144.705.000 170.661.000 438.366.000
H.5.2. 10.000.000 13.000.000 15.600.000 38.600.000
H.5.3. 7.500.000 9.250.000 11.000.000 27.750.000
H.5.4. 23.485.277 26.373.414 31.648.096 81.506.787
TOPLAM 3.221.795.145 3.874.558.979 4.732.459.398 11.828.813.522
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D. iZLEME VE DEGERLENDiIiRME

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik olarak yirutilecek faaliyetler asagidadir.

1. Genel Olarak izleme ve Degerlendirme

Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Stratejik Planda ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gerceklesme arasinda fark olusmasi durumunda sapmanin nedenleri
degerlendirilecek ve duzeltici dnlemlere iliskin 6neriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans Programinda (PP) yillik olarak hedefler igin
ayrilan bitge ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir. Olusabilecek farkin nedenleri degerlendirilecektir.

Stratejik Plan uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: Stratejik Plan uygulama ve sonuglari,
kalite unsurlari agisindan (katilimcilik, kurum ici/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde
edilen sonuglarin siirdlrilebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu, vb.) degerlendirilecektir.

Risk yénetimi: Stratejik Plan uygulama sirecini etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi” yaklasimi ¢ercevesinde ele
alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.

2. i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Kurulu

Belediyemizde iKIYK kurulmus olup 2015 yilindan su ana kadar 3 aylik periyotlarla toplanarak galismalarini
yiritmektedir. Yillik olarak ise i¢ Kontrol Degerlendirme raporu hazrlanarak gerekli izleme ve degerlendirme
gerceklestiriimektedir. Kurul Mali Hizmetler Mudurligi Strateji Gelistirme Servisinin sekretaryaligl Ustlendigi ve
koordinasyonu vasitasi ile hizmetlerini ylritmektedir.

3. Raporlama

izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu raporlar, ilgili ddnemler itibariyla
“izleme ve Degerlendirme” bashigi altinda verilen ilerlemeler, sapmalar ve nedenleri, diizeltici dnlemlere iliskin 6neriler,
cevresel faktorlerin incelenmesini ve uygulama sire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarina iliskin degerlendirmeleri
kapsayacaktir.

1. Yillik ilerleme Raporlari: Kurum igi kullanima yénelik yillik ilerleme raporlari, takip eden dénem igin hazirlanacak

Performans Programinin olusturulmasina ve faaliyet raporunun hazirlanmasina temel teskil edecektir.
2. Faaliyet Raporu: Ucer aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve belediye bazinda hazirlanacak ve yillik

belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylasilacaktir.
3. Ara Dénem Raporu: Uclincii yil ortasi itibariyla Stratejik Plan uygulama siirecinde kaydedilen ilerlemelere yénelik

genel degerlendirmeyi icerecektir.
4. Tamamlanma Raporu: Stratejik Plan uygulama sirecinin tamamlanmasini takip eden yil icinde hazirlanacaktir.

Uygulama siirecinde elde edilen basarilar, cikarilan dersler ve sonuglarin surdirilebilirligi gibi hususlara iliskin
degerlendirmeleri icerecektir.

5. Ozel Raporlar: ihtiyag duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da Stratejik Planin diger unsurlarina ydnelik
ayrintil degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.
4. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

izleme ve degerlendirme sistemi diizenli hazirlanan plan, program, faaliyet raporlari ve degerlendirme raporlari ile
yapilmakta olup iKiYK kontroliinde gerceklestiriimektedir. Ayrica Kurula sekretarya gérevini yiiriiten Strateji Gelistirme Birimi
tarafindan rehberlik edilerek birimlerden gerekli bilgiler temin edilmektedir. Yapilan calismalar koordineli olarak
gerceklestirilerek Strateji Gelistirme Servisi ve Mali Hizmetler MidirlGgiinin sorumlulugunda yurutilmektedir.
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